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Jvadas | mokymy medziaga

Menopauzé néra siaura ar tik tam tikrg motery grupe lieianti sveikatos problema — tai natdralus
gyvenimo tarpsnis, kurj patiria beveik pusé visy darbuotojy. Sis laikotarpis daro reikdmingg poveikj
sveikatai, karjerai ir organizacijy atsparumui (EMAS, 2023; Eurostat, 2022). Vis délto daugelyje darbo

viety menopauzé vis dar lieka nepastebéta arba ignoruojama.

Siuolaikinéje darbo rinkoje moterys, vyresnés nei 45 mety, sudaro vieng spardiausiai augandiy
darbuotojy grupiy. Menopauzés poveikio ignoravimas organizacijoms kainuoja brangiai — mazéja
produktyvumas, prarandami talentai, neefektyviai naudojami Zmogiskieji iStekliai. Naujausi tyrimai ir
vyriausybiy ataskaitos pabrézia, kad menopauzé turi reikSmingg jtakg tiek darbo aplinkai, tiek
ekonomikai (Grifiths ir kt., 2013; JK vyriausybe, 2023; NHS konfederacija, 2024).

Mokymo paketas ,MenoPower” sukurtas siekiant uzpildyti Sig jtraukties spragg. Jj sudaro keturi
jrodymais grjsti moduliai, kurie sitlo nuosekly kelig — nuo biologiniy ir psichologiniy menopauzés
aspekty analizés iki kultGriniy ir strateginiy sprendimy diegimo darbo vietose. Paketas parengtas

remiantis sistemingu, mokslo jrodymais pagrjstu modeliu:
1 modulis: Medicinos ir sveikatos perspektyvos.

Remiantis biopsichosocialiniu (Engle, 1977) ir sveikatos (Rosenstock, 1974) modeliais, nagrinéjama
menopauzé kaip gyvenimo laikotarpis: hormoniniai poky¢iai, psichologiniai simptomai ir jy valdymas.

Tai suteikia pagrindg suprasti, kas vyksta su kiinu ir emocijomis menopauzés metu.

2 modulis: Menopauzé ir darbo aplinka.

Remiantis socialinés tapatybés teorija (Tajfel & Turner, 1979) ir darbo poreikiy ir iStekliy modeliu

(Demerouti ir kt., 2001), Sis modulis démes;j sutelkia j institucines sistemas, parodydamas, kaip darbo

vietos kultlra, vaidmenys ir iStekliai formuoja menopauzés patirtj ir kodél 40 % paveikty darbuotojy kas

savaite pranesa apie sutrikimus (O’Neill ir kt., 2023).
3 modulis: Palankios aplinkos klirimas.

Sis modulis skirtas kultdriniam pokygiui. Jame pristatomi sprendimai: lankstus darbo grafikas, fizinio

komforto priemonés ir jtrauki bendravimo kultdra. Visa tai stiprina darbuotojy gerove ir skatina lojalumg
organizacijai (Verdonk ir kt., 2021; Griffiths ir kt., 2013).

4 modulis: Strategijos darbdaviams.

Sis modulis orientuotas j vadovus ir sprendimy priéméjus. Jame aigkinama, kaip paversti supratimg
strateginiais veiksmais. Pristatomi teisiniai rémai (pvz., ES Darbo ir asmeninio gyvenimo pusiausvyros
direktyva 2019/1158) bei tarptautiniai standartai (ISO 45003), padedantys jtraukti menopauzés klausimus

j organizacijos politikg ir darbo planavima.

Naudodami realius atvejy pavyzdzius — nuo NHS ligoniniy iki ,Fortune 500“ jmoniy — dalyviai matys,

kas veikia praktikoje ir kaip tai pritaikyti savo darbo vietoje.

Si programa skirta tiek darbuotojoms, tiek darbdaviams. Ji ugdo bendrg supratimg, empatijg ir

atsakomybe, padeda kurti lygybés bei gerovés kultlirg darbo aplinkoje.



Kodél dabar?

® |ki 2025 m. daugiau nei 1 milijardas motery visame pasaulyje bus pasiekusios menopauze, o
tai atspindi didelius demografinius pokycius (FP Analytics, 2025; Meno Martha, 2025; UN
DESA, 2024).

® Jungtinéje Karalystéje su menopauze susijusios problemos darbdaviams kainuoja milijardus,
jskaitant prarastg produktyvuma, darbuotojy iSéjimg i$§ darbo ir nedarbingumg (Giriffiths ir kt.,
2013; JK vyriausybé, 2023; NHS konfederacija, 2024).

® 83 % motery teigia, kad darbo vietose nesuteikiama pakankama parama (Brity menopauzés
draugija, 2024).

.MenoPower” — tai ne tik Svietimas, bet ir teisingumas. Tai uztikrina, kad né viena kolegé neturés rinktis
tarp sveikatos ir karjeros. Baigus §j mokyma, organizacijos ir asmenys ne tik supras menopauze, bet ir

bus pasirenge ja jveikti su pasitikéjimu ir orumu.

Kartu galime sukurti darbo vietas, kuriose menopauzé yra suprantama, remiama ir nebéra klidtis

sékmei.



1 modulis: Medicinos ir sveikatos perspektyvos

Pradzia:

Sis modulis néra skirtas teikti asmeninius medicininius patarimus, tadiau jis padés jums
Jgauti pasitikéjimo atpaZzinti simptomus, suprasti jvairias gydymo ir paramos galimybes bei
suZzinoti, kur rasti patikimg informacijg.

Kam skirtas Sis modulis?

e Darbuotojams, norintiems suprasti simptomus, poveikj sveikatai ir pasekmes darbo
vietoje

e Personalo, valdymo ar gerovés vadovams, ieSkantiems faktines informacijos

Pradekite Cia, kad nustatytuméte, kurioje menopauzés stadijoje esate jus ar jusy
globojamas asmuo, suprastumete, j kg reikia atkreipti démesj ir kodél tai svarbu (is pirmo
2vilgsnio).

e Menopause definitions (stages, symptoms) concise explanations and terminology
& The Good Things About Menopause Infographic

e What should | watch for? Menopauze ir su ja susije simptomai kiekvienam gali
pasireiksti skirtingai. Susipazine su jais, galésite lengviau atpazinti Siuos poZymius
pas save, kolegas ar artimuosius.

e Why does it matter? Juk tai, kaip mes iSgyvename menopauze ir kaip su ja
susidorojame, yra ne tik biologijos klausimas. Darbo vietos, santykiai ir kultiirinés
nuostatos daro jtakg visy bendruomenés nariy gerovei.

e Links between health and work capacity: Sveikatos jsitikinimy modelis parodo, kaip
musy jsitikinimai apie simptomus, turimus iSteklius ir socialine paramg lemia, ar
Zmones kreipiasi pagalbos, o tai savo ruoztu daro jtakg gerovei, produktyvumui ir
darbo vietos iSsaugojimui.

e Pillars of Wellbeing: Naudokite tai kaip kasdienj geroveés patikrinimg ($SS... nebdtina
bati menopauzés amziaus, kad tai baty naudinga). Kiekvienas i$ Siy principy palaiko
bendrg sveikatos bikle, o net ir nedideli Zingsniai bet kurioje srityje gali duoti didele
naudg!

Symptom Mapping Worksheet (download link)

Menopauzeés Zemelapis: Questions for your Health Care Provider
MITRA sveikatingumo centras The Wheel of Life Tool

Myth or Fact Digital Activity Sheet

Modulio apzvalga

Menopauzé, perimenopauzé, menopauzés simptomai, hormony pokyciai, prieiga prie sveikatos

priezitros paslaugy, sveikata darbo vietoje, MSK sveikata, sveikatos rastingumas, Sirdies ir kraujagysliy


https://drive.google.com/file/d/14RWE98n1PGCU_m7CokgPJJLy-l8L13tI/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1OnInA29jIJs0O1ZAklCLw_HW97ewakQT/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1c8bNpfqO_EMOaFMpLn0HMPZvcGOMpeR3/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1DMHDQb8DYAOnmCR19HZE7Soe4amcCMEG/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1gTzqF6jSWR43pkviTgoRgl0-UvKZwq1d/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1o4N6F7n-hkX5RKgSg8TiLAftnUe8rWoN/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/16tRyudb_beieztu42G1DeccVz2SAVdO0/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1wEwtuXzmivFOHL9hcLCP-c1AOjTsx3JJ/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1ruLKjEPP588zbOugL-ibIc-XLwIIyT31/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1iWWD31FGz3R42Qy7KIqHO9TJ2lS50Q5A/view?usp=drive_link

ligy rizika

Vyrai ir moterys darbuotojai. Zmogiskujy istekliy specialistai, linijiniai vadovai, sveikatos ir saugos

pareiginai, pirmosios pagalbos darbuotojai.

Baige §j modul;, dalyviai:
1. Supras biologinius, hormoninius ir medicininius menopauzés ir perimenopauzés pagrindus.

2. Atpazins dazniausius menopauzés simptomus ir su ja susijusius fizinius bei psichinius sveikatos

pavojus.

3. Susipazins su mokslu grjstomis medicininémis ir nemedicininémis gydymo galimybémis, jskaitant

gyvenimo bddo pokycius.

4. Supras gyvenimo bido ir individualizuotos prieZitros svarbg veiksmingam menopauzés valdymui.

Jvadas

Menopauzé yra natdralus ir neiSvengiamas gyvenimo etapas, zymintis moters reprodukcinio amziaus
pabaiga. Nors tai yra visuotinis biologinis reiSkinys, moterys menopauze iSgyvena labai skirtingai. Kai
kurioms moterims 3is pereinamasis laikotarpis gali bati susijes su dideliais fiziniais ir psichologiniais
iSSdkiais, jskaitant kar&€io bangas, nerimg ir miego sutrikimus, kurie gali turéti jtakos jy gerovei ir darbo
nasumui (Zeng ir kt., 2025; Khadilkar, 2019). Nors Sie simptomai taip pat gali turéti jtakos patir€iai darbo
vietoje, Siame modulyje daugiausia démesio skiriama vidiniams, biopsichosocialiniams menopauzes
pokyc€iy. Vélesniuose moduliuose bus nagrinéjama, kaip Sios individualios patirtys susipina su darbo

vietos ir organizacijos kontekstu.

Darbo jéga keiCiasi: moterys vir§ 50 mety yra sparc€iausiai auganti demografiné grupé daugelyje darbo
rinky, ypa¢ Europoje (Eurostat, 2022). Tadiau sveikatos sistemos ir darbo aplinka daznai neatitinka 3iy
demografiniy realijy. Sis modulis siekia uZpildyti $ig spraga, suteikiant visiems dalyviams tikslig,
jrodymais pagrjstg informacijg apie fiziologinius menopauzés pokycCius ir jy poveikj sveikatai,
nepriklausomai nuo lyties ar gyvenimo etapo. Geriau suprasdami galimas prieziGros ir gydymo
galimybes, Sio modulio dalyviai ir darbdaviai galés priimti pagrjstus sprendimus dél paramos strategijy
darbo vietoje (NHS, 2023a; EMAS, 2023; CUH, 2025). Be to, norint sékmingai pakeisti kultdrg, batina

jtraukti ir vyry darbuotojus.

Menopauzé taip pat kelia didesne ilgalaike rizikg sveikatai. Siuo laikotarpiu dazni miego sutrikimai, kurie
yra susije su kitais simptomais (Zeng ir kt., 2025), todél batina individualizuota priezidra ir integruota
parama. Sis modulis skatina imtis ankstyvos prevencijos priemoniy, kad baty i$vengta ilgalaikiy

sveikatos rizikos veiksniy, pvz., Sirdies ir kraujagysliy ligy bei osteoporozés (Davis ir kt., 2015).

Statistiniai duomenys ir tyrimai:



Menopauze patirian€iy motery skaicius didéja, atspindédamas platesnes demografines tendencijas.

Tai pabrézia, kaip svarbu suprasti jvairias individualias menopauzés patirtis (Eurostat, 2022.).

Menopauzés simptomai labai skiriasi. Tyrimai rodo, kad moterys vidutiniSkai patiria 10,7 menopauzés
simptomuy, kuriy konkretls deriniai ir sunkumas labai skiriasi. Dazniausiai minimi simptomai yra miego
sutrikimai (81,8 %), vazomotoriniai simptomai (kar$€io bangos/naktinis prakaitavimas) (80,7 %),
uzmarsSumas ar atminties sutrikimai (75,6 %) ir psichologiniai simptomai, tokie kaip prasta nuotaika (66,6
%) ir nerimas (59,7 %) (O’Neill ir kt.., 2023). Atsizvelgiant j sudétingg, individualia menopauzés

simptomy fiziologijg, medicininis pozidris turéty bati pritaikytas prie kiekvienos moters poreikiy.

Medicininis gydymas gali sukelti ankstyvg arba prieSlaikine menopauze. Mazdaug 3 % motery dél
medicininiy priezasc€iy patiria ankstyva menopauze (iki 40 mety), o dar 6 % motery patiria prieslaikine
menopauze tarp 40 ir 44 mety, daznai dél medicininio gydymo ar operacijos, sukélusios kiausidziy

funkcijos nepakankamuma (Rocca ir kt., 2023).

Miego sutrikimai perimenopauzés moterims yra stipriai susije su simptomais, tokiais kaip karscio
bangos ir depresija, kurie didina bendrg sveikatos nastg (Zeng ir kt., 2025). Menopauzés pereinamasis
laikotarpis taip pat didina ilgalaikius sveikatos rizikos veiksnius. Mazéjantis estrogeno lygis prisideda
prie didesnio Sirdies ir kraujagysliy ligy bei osteoporozés paplitimo, todél bdtina imtis ankstyvos

prevencijos priemoniy (Davis ir kt., 2015).
Pagrindinés sgvokos ir teoriniai modeliai

Sis modulis remiasi dviem vienas kitg papildangiais modeliais: biopsichosocialiniu modeliu (BPS) ir

sveikatos jsitikinimy modeliu (HBM).

Biopsichosocialinis modelis (Engel, 1977) menopauze supranta kaip sudétingg sveikatos pokytj, kuris
veikia biologinius (pvz., hormoninius poky¢ius), psichologinius (pvz., nuotaikg ir paZintines funkcijas) ir
socialinius (pvz., darbo aplinka, stigmag) aspektus. Si holistiné perspektyva pabrézia, kaip Sie

tarpusavyje susije veiksniai formuoja individualias patirtis ir sveikatos rezultatus.

Sveikatos jsitikinimy modelis (Rosenstock, 1974) suteikia jzvalgy apie tai, kaip moterys vertina
simptomus, suvokia rizikg ir sprendzia, ar kreiptis j gydytojg. Jis pabrézia tokius konstruktus kaip
suvokiamas sunkumas, suvokiamos klilitys ir nauda bei veiksmo signalai, kurie visi daro jtakg su
sveikata susijusiy sprendimy priémimui. Kartu Sie modeliai padeda paaiSkinti menopauzés patirties
jvairove ir prieinamos sveikatos informacijos bei individualaus lygio paramos, atsizvelgiancios j fizinius,

psichologinius ir socialinius sprendimy priémimo veiksnius, poreikj.

Medicininés menopauzés gydymo priemonés turi atspindéti visg biopsichosocialinj kontekstg, kuriame
pasireiSkia simptomai. Hormony pakaitiné terapija (HPT) yra pagrindinis menopauzés simptomy gydymo budas,

kurio veikimas pagrjstas menopauzés metu mazéjanc¢iy hormony estrogeno ir progesterono pakaitiniu vartojimu



(NHS, 2023a). Yra du pagrindiniai tipai: tik estrogeno HPT, paprastai rekomenduojama moterims, kurioms buvo
atlikta gimdos paS$alinimo operacija, ir kombinuota estrogeno ir progesterono HPT, skiriama moterims,

turinioms gimda, siekiant sumazinti endometriumo vézio rizikg (NHS, 2023a).

Pagrindiniy hormony kiekio sumazéjimas menopauzés metu gali paveikti daugelj sveikatos aspekty.
Pavyzdziui, estrogeno kiekio sumazéjimas gali sukelti kar3€io bangas, kauly retéjimg ir odos sausuma,
o progesterono kiekio sumazéjimas gali sutrikdyti miegg ir nuotaikos reguliavimg, sukelti nuovargj ir
dirgluma. Testosterono kiekio sumazéjimas gali sukelti energijos lygio sumazéjima ir libido sumazéjimag
(Davie ir kt., 2015).

HPT yra kliniSkai veiksminga mazinant fizinius simptomus, tokius kaip kars¢io bangos, miego sutrikimai
ir sgnariy skausmas (NHS, 2023a). Ji taip pat gali palaikyti kognityvines ir emocines funkcijas,
potencialiai gerindama koncentracijg ir emocinj stabilumg (NHS, 2023b). Nors ilgalaikis kombinuotos
HPT vartojimas yra susijes su nedideliu padidéjusiu kraties vézio rizika (apytiksliai 5 papildomi atvejai
1000 motery, vartojanciy kombinuotg HPT 5 metus), nauda dazniausiai yra didesné uz rizikg daugumai
motery iki 60 mety. Vien tik estrogeny HPT kelia mazg arba jokio padidinto krdties vézio rizikos, o tokios
rizikos kaip kraujo kreSuliai ir insultas yra paprastai mazos, ypac¢ vartojant transderminius preparatus,
pvz., pleistrus ir gelius (NHS, 2023b). Kaip informuotos prieziGros dalis rekomenduojama reguliariai

tikrintis kratis ir nedelsiant pranesti apie nejprasta kraujavimag (NHS, 2023b).

Sveikatos jsitikinimy modelis padeda paaiSkinti nevienodg HPT vartojimg. Moterys gali pervertinti
suvokiama rizikg arba susidurti su kliGtimis, pvz., prieStaringa informacija, stigmatizacija ar sunkumais
gauti sveikatos priezidros paslaugas, dél kuriy gali sumazéti tikimybé testi gydyma. Tiems, kurie negali
arba nenori naudoti HPT, yra keletas nehormoniniy alternatyvy. Tai SSRI ir SNRI (antidepresantai),
gabapentinas, akupunktdra ir kognityviné elgesio terapija (KET). Ypac KET atitinka biopsichosocialinio
modelio psichologinj aspektg, nes sprendzia miego sutrikimus, prastg nuotaikg ir nerimg, todél jg
rekomenduoja NICE (2024). Sgmoningumo technikos taip pat gali padéti reguliuoti streso reakcijas per
kortizolio moduliavimg (CUH, 2025). Didesnis informuotumas apie Sias alternatyvas gali paskatinti imtis

veiksmy ir skatinti sveikatingg elges;j.

Menopauze daZnai lydi psichologiniai simptomai, tokie kaip nerimas, dirglumas, prasta nuotaika ir
kognityviniai pokyd&iai, daznai apibadinami kaip ,smegeny rakas“ (O'Neill ir kt., 2023). Sios patirtys
kartais yra klaidingai suprantamos arba nuvertinamos, o tai gali uzdelsti gydymg ir padidinti emocinj
stresg. Biopsichosocialiniu poZidriu psichiné sveikata yra ne pagalbinis, o pagrindinis bendros geroveés

aspektas.

Tokiy priemoniy kaip konsultacijos, sgmoningumo praktikos ir antidepresantai gali padéti valdyti Siuos
simptomus, gerinant emocine reguliacijg ir mazinant stresg. Praktikos, maZinancios kortizolio lygj, pvz.,
meditacija, KBT ir vadovaujama relaksacija, gali bati ypa€ naudingos perimenopauzés metu. Sveikatos
radtingumas, emocinis patvirtinimas ir palaikanti komunikacija gali veikti kaip veiksmo signalai
Sveikatos jsitikinimy modelyje, leidZiantys anksciau kreiptis pagalbos ir pasiekti geresniy psichologiniy

rezultaty.



Menopauzé yra susijusi su padidéjusia tokiy ligy kaip osteoporoze, Sirdies ir kraujagysliy ligos bei
menopauzinis raumeny ir kauly sindromas (MSM), kuris apima sgnariy skausma ir raumeny nykima,
rizika (Lorentzon ir kt., 2022). Biopsichosocialinis modelis pabréZia, kaip Siuos rizikos veiksnius veikia
fiziniai, emociniai ir su gyvenimo badu susije veiksniai, tokie kaip mityba, fizinis aktyvumas, streso lygis

ir sédimas gyvenimo bidas (Lorentzon ir kt., 2022).

HPT, priklausomai nuo l0ziy tipo ir tyrimo parametry, sumazina osteoporozés rizikg 28 - 50 %
(Lorentzon ir kt., 2022). Moterims, patirian¢ioms MSM ar kitus su amziumi susijusius pokycius, fizinis
aktyvumas ir sveikos gyvensenos jprociai yra batini. Prevenciné priezitra, pvz., kauly tankio tyrimai,
Sirdies ir kraujagysliy sistemos patikrinimai ir ankstyvi gyvenimo budo pokyd¢iai, gali sumazinti ilgalaikius
sveikatos rizikos veiksnius. Sveikatos Svietimo ir individualizuotos priezitros integravimas | klinikine

praktikg gali paskatinti imtis veiksmuy, kurie pagerinty prevenciniy strategijy jgyvendinima.

Gyvenimo budo pokyciai, tokie kaip reguliari fiziné veikla, pakankamas miegas ir streso mazinimas, turi
tvirtg klinikinj pagrindg simptomy palengvinimui (CUH, 2025). Sie mazos rizikos ir didelés naudos
metodai daznai yra nepakankamai naudojami, nepaisant jy potencialo pagerinti kasdienj

funkcionavima.

Remiantis sveikatos jsitikinimy modeliu, jei moterys nepripazjsta Siy strategijy vertés (suprantamos
naudos) ir néra jsitikinusios, kad gali jas jgyvendinti kasdienio gyvenimo sglygomis (mazai suvokiamy
klia€iy), ilgalaikis elgesio pokytis yra mazai tiketinas. Teikiant tikslig, jgalinancig informacija apie

sveikatg ir normalizuojant Sias praktikas, galima padidinti motyvacija ir skatinti ilgalaike sveikata.

Biopsichosocialinis modelis remia subtily menopauzés etapy ir medicininiy klasifikacijy supratima,
pabrézdamas, kaip biologiniai pokyciai (hormony mazéjimas), psichologinés reakcijos (nuotaika,

pazinimas) ir socialinis kontekstas (darbo vieta, stigma) sgveikauja formuodami menopauzés patirt].

Sveikatos jsitikinimy modelis dar labiau pabrézia aiSkiy apibréZimy svarbg: kai asmenys atpazjsta
simptomus ir etapus (perimenopauzé, menopauzeé, postmenopauze, POI, ankstyva menopauzé), jie

yra labiau linke tiksliai jvertinti savo rizikg, laiku kreiptis pagalbos ir imtis sveikatingumo elgesio.

® Menopauzeé yra nuolatinis menstruacijy nutraukimas, paprastai patvirtinamas po dvylikos i
eilés nesant menstruacijy. Jungtinéje Karalystéje menopauzé paprastai prasideda tarp 45 ir 55
mety, vidutinis amzius — 51 metai (Liverpool Women’s NHS Foundation Trust, 2021; NHS
England, 2022). Tai gali bdti natlralaus senéjimo pasekmé arba mediciniSkai sukeltas
chirurginémis procediromis (pvz., kiausidziy pasalinimas) arba medicininiais gydymo badais,

pvz., chemoterapija (Liverpool Women’s NHS Foundation Trust, 2021).

® Perimenopauzeé yra pereinamasis laikotarpis iki menopauzés, kuriam budingi svyruojantys

hormony lygiai, nereguliarios menstruacijos ir simptomy, pvz., kar§¢io bangos ir nuotaikos



svyravimai (NHS England, 2022), atsiradimas (NHS England, 2022). Paprastai ji prasideda
apie 45 metus, bet gali prasidéti ir ankscCiau (Liverpool Women’s NHS Foundation Trust, 2021;
NHS England, 2022).

Postmenopauzé prasideda po vieneriy mety be menstruacijy. Nors hormony lygis
stabilizuojasi, kai kurie simptomai, tokie kaip kardcio bangos ar sgnariy skausmas, gali islikti, o
osteoporozes ir Sirdies ir kraujagysliy ligy rizika padidéja (Liverpool Women’s NHS Foundation
Trust, 2021; NHS England, 2022).

Pirminis kiau$idziy nepakankamumas (PKN), kartais vadinamas ankstyvu kiausidziy
nepakankamumu, reiSkia kiausidziy funkcijos sutrikimg iki 40 mety (Mayo Clinic, 2023;
MedlinePlus, 2024; ACOG, 2014). Tai skiriasi nuo ankstyvos menopauzés, nes kiausidziy
veikla ir vaisingumas gali testis su pertraukomis (Mayo Clinic, 2023). Priezastys gali biti
autoimuninés ligos, genetinés ligos, pvz., Turnerio sindromas, chemoterapija arba nezinomi
veiksniai (ACOG, 2014; MedlinePlus, 2024). Gydymas paprastai orientuotas j estrogeno lygio

atstatymg ir komplikacijy prevencija.

Ankstyva menopauzé yra negrjztamas menstruacijy ir vaisingumo pabaiga iki 40 mety amziaus.
Ji gali bati dél natdiraliy priezas¢€iy, medicininio gydymo arba chirurginio kiauSidziy pasalinimo
(Better Health Channel, 2024; Mayo Clinic, 2023; MedlinePlus, 2024).

Apibendrinant, medicininiy apibréZimy ir simptomy tipy, apimanciy fizines, psichologines ir kognityvines

sritis, aiSkinimas ne tik pagerina diagnostikos tiksluma, bet ir suteikia asmenims galimybe atpaZinti savo

patirtj. Sis aiSkumas yra bitinas sveikatingumo siekiamajam elgesiui, kaip aprasyta Sveikatos

jsitikinimy modelyje: kai Zmonés supranta, kg patiria, jie yra labiau linke ieSkoti pagalbos ir jveikti kliatis

gauti priezidra.

Menopauze apibrézdami kaip daugialypj sveikatos pokytj, suteikiame zmonéms Zziniy, kad jie galéty

geriau suprasti savo patirtj, kreiptis tinkamos pagalbos ir priimti informacija pagrjstus sprendimus dél

savo geroves.

Mokymuy turinys

Medicininis ir sveikatos poziuris j menopauze

Veiklos tipas Siame modulyje pagrindine priemone naudojamas MITRA ,Menopauzé

yra svarbi: gerinti savijautg ir valdyti simptomus*® skaidriy rinkinys. Jame
integruotos interaktyvios grupés ir individualios veiklos, jskaitant ,Mitas
ar tiesa“ simptomy zemélapio darbo lapas, skatinantys dalyviy refleksijg
ir jsitraukimg. Sesijos yra pokalbiy ir dalyvavimo pobidzio, vengiant
pasyvaus paskaity skaitymo, skirtos suaugusiyjy mokymuisi,

atsizvelgiant j praktinj pritaikymg darbo vietoje.



Tikslas

Dalyviai

1. Gaus ai$ky supratimg apie menopauzés etapus, pagrindinius
simptomus ir biologinius pokycius.

2. Atpazins daZnus ir nepastebimus menopauzés simptomus,
jskaitant fizinius, psichologinius ir kognityvinius.

3. Sugriaus daznus mitus apie menopauze, siekdami sumazinti

stigma ir jgyti tiksliy ziniy.

4. Apsvarstys simptomus asmenigkai arba stebédami kitus,
naudodami simptomy Zemélapj.
5. Nustatys bent vieng praktinj veiksmg ar iSmoktg dalykg sau ar

savo darbo vietai.

Pateikimo forma

Sukurta lanks¢iai, tinka asmeniniam, virtualiam arba misriam mokymui.
Veiklos gali bati pritaikytos grupés dydziui ir formatui, naudojant atskiras
patalpas arba pokalbiy kambarius, jei mokymas vyksta internetu.
Akcentas skiriamas aktyviam dalyvavimui, diskusijoms ir apmastymames,

naudojant skaidriy rinkinj kartu su darbo lapu ir viktorina.

Aprasymas:

1 etapas: Pazintinis uzsiémimas: mitas ar tiesa? (15 min.)

® Pradékite nuo teiginiy apie menopauze ,Mitas ar tiesa?“.
Apsvarstykite kiekvieng teiginj, nuspreskite, ar tai mitas, ar tiesa,
tada patikrinkite teisingus atsakymus ir trumpus paaiskinimus.

® Tikslas: 8i veikla padeda paneigti paplitusius klaidingus
jsitikinimus, mazina stigmg ir didina informuotumg apie
menopauzés realijas.

2 etapas: Pagrindinés savokos ir menopauzés apzvalga (15 min.)

® Perzitrékite MITRA skaidriy rinkinio skyrius, kuriuose
pristatomi menopauzés etapai, hormony pokyc¢iai ir tipiniai
simptomai.

® Apsvarstykite  pagrindines sgvokas  (menopauzé,
perimenopauzé, postmenopauzeé) ir pazymeékite visas

naujas ar ypac svarbias sgvokas.

3 etapas: Biologija ir simptomai (15 min.)




Perzilrékite skaidres, kuriose nagrinéjami biologiniai
pokyciai menopauzés metu, atkreipdami démesj j fizinius,

psichologinius ir kognityvinius simptomus.

Apsvarstykite, kaip Sie pokycCiai gali paveikti sveikata,

savijautg ir kasdienj gyvenima.

4 etapas: Simptomy zemélapio sudarymas (30 min.)

Naudokite simptomy Zemélapio lapg, kuriame yra kiino
kontdrai ir suskirstyti simptomai.

Pazymeékite, kuriuos simptomus atpazjstate, patyréte arba
pastebéjote kituose. Juos galite pazyméti ant kiino kontdro

arba tiesiog pazymeéti varnelémis / iSvardyti.

Jauskités laisvai pridéti papildomus simptomus, kurie néra

iSvardyti, nes patirtis gali labai skirtis.

5 zingsnis: Apibendrinimas ir pagrindinés iSvados (15 min.)

Skirkite akimirkg ir iSskirkite vieng jzvalga, strategijg ar
praktinj veiksma, kurj norite jsiminti ar pritaikyti ateityje
darbe, namuose ar padédami kitiems.

Apibendrinimas sustiprina mokymasi ir skatina

praktinj jsitraukimg j menopauzés sgmoningumo didinima.

Pagrindinés savokos:

® Menopauzés etapai: perimenopauzé, menopauze,
postmenopauzé
® Menopauzés simptomai: fiziniai, psichologiniai,
kognityviniai
® Dazniausi mitai ir faktai apie menopauze
® Menopauzés simptomy poveikis asmeniniam gyvenimui ir
darbui
® Veiksmai, stiprinantys savarankiSkuma, ir palaikomosios
praktikos
Trukmé 1,5-2val
Medziaga ® MITRA skaidriy rinkinys: ,Menopauzé yra svarbi:
® “Sveikatos stiprinimas ir simptomy valdymas*
e “Mitas ar tiesa“ uzduotis Atsisiunciama arba skaitmeniné
viktorina
® Simptomy Zzemélapio darbalapis: atsisiunc¢iamas



https://docs.google.com/presentation/d/1kjybOukmLySCjHglz-ROK-vBm8DZqnAY/edit?usp=drive_link&ouid=109918943557742777319&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/presentation/d/1kjybOukmLySCjHglz-ROK-vBm8DZqnAY/edit?usp=drive_link&ouid=109918943557742777319&rtpof=true&sd=true
https://drive.google.com/file/d/1iWWD31FGz3R42Qy7KIqHO9TJ2lS50Q5A/view?usp=drive_link
https://create.kahoot.it/share/true-or-false-digital-activity-menopause-edition/0315797e-d384-4346-aa61-c1d573d7ab0d
https://create.kahoot.it/share/true-or-false-digital-activity-menopause-edition/0315797e-d384-4346-aa61-c1d573d7ab0d
https://drive.google.com/file/d/16tRyudb_beieztu42G1DeccVz2SAVdO0/view?usp=drive_link

Instrukcijos fasilitatoriui ® Naudokite aiSkig, ne technine kalbg. Trumpai ir

suprantamai paaiskinkite medicininius terminus.

® Skatinkite atvirumg ir pagarbg dalijantis asmenine
patirtimi / apmastymais.

® Padékite paneigti mitus, pateikdami paaiskinimus,
siekdami sumazinti stigma.

® Nustatykite ry§j tarp simptomy ir

® darbo vietos aktualumg; pabrézkite praktine pagalba.

® Veiklas organizuokite interaktyvias ir tempg iSlaikancias,
kad iSlaikytuméte dalyviy démes;j ir akt

® \Virtualioms sesijoms: naudokite atskiras patalpas
mazoms grupems.

® grupinis simptomy Zemeélapio sudarymas arba diskusija;
naudokite pokalbiy funkcijg atsakymams ,Mitas“ arba
,Faktas®.

® Raginkite dalyvius asmeniSkai apmastyti arba

® teigiamai, pripazindami jvairias patirtis, jskaitant vyry ir
jaunesniy dalyviy.

Rekomendacijos ® Trumpesnés sesijos: sutelkite démesj j ,Mitas ar tiesa“
pratimg, skaidriy apzvalgg ir trumpg simptomy Zemélapio
sudarymg

® Refleksija.

® Virtualus pristatymas: naudokite skaitmenines apklausas,
anotacijy jrankius ir atskiras pokalbiy kambarius; prireikus
jra8ykite sesijas.

® Pazengusioms grupéms: pridekite diskusijg apie medicing

® Gydymo galimybés i$ skaidriy ar naujausiy tyrimy; skatinti
dalytis darbo vietos politikos idéjomis.

® Anoniminis  dalyvavimas: naudokite = anonimiSkus
klausimus ar apklausas, kad paskatintuméte dalytis
informacija apie jautrius simptomus.

Atvejo analizés lentelé (santrauka):

Organizacija Kontekstas Pagrindiné intervencija Pagrindinis rezultatas

Lundo Aukstasis mokslas, | Darbuotojy apklausa, Nustatytos klittys atskleisti

universitetas Svedija zmogiskuyjy istekliy politikos informacijg; informatyvi
perzitra, mokymai apie jtraukianti komunikacijos
menopauze strategija




IKEA Svedija MaZmenine Mokymo seminarai apie Padidéjes bendradarbiy
prekyba, Svedija menopauze, vidiné atvirumas; atnaujinta
komunikacijos kampanija, politika dél sveikatos
vadovy mokymas priezidros paramos

ISsamiag analize rasite_6-ajame atvejo tyrime: Lund universitetas ir_7-ajame atvejo tyrime: IKEA of

Sweden AB, priede A: Atvejo tyrimai (iSsamus sgrasas ir informacija), kur taip pat rasite iSsamy visy

tyrimy sarasa.

Veiksmingi zingsniai ir praktika

Praktiniai veiksmai, padedantys darbdaviams sukurti darbo vietg, pritaikyta menopauze patirianciy

darbuotojy unikaliems sveikatos poreikiams.

1. Sukurkite menopauzés sveikatos ir darbo vietos kontrolinj sgrasg

® Pagrindiniai simptomai ir jy poveikis darbui.
® Bendras sveikatos patikrinimas, rekomenduojamas vidutinio amziaus moterims.

® Nukreipimas j psichologine pagalbg ir gyvenimo bido pokycius.

2. Prevencinés sveikatos ir gerovés rémimas

® Skatinkite darbuotojas naudoti menopauzés simptomy sekimo priemone (nuoroda pateikta
Zemiau esanciuose iStekliuose per ,The Menopause Charity“), kad jos galéty stebéti simptomus
ir aptarti juos su savo Seimos gydytoju.

® Teikite informacijg apie vietoje atliekamas reguliarias sveikatos patikras.

® Skatinkite naudotis psichologine pagalba ir nukreipkite j vietos gerovés paslaugas.
3. Atlikite pagrjstus darbo vietos pritaikymus

® [Leiskite lanks€ias darbo sglygas, ne tokias grieZtas uniformy taisykles, galimybe naudotis
poilsio vietomis, reguliuoti temperatirg ar védinima.
® Mokykite vadovus mokyti bati palaikancius pokalbius ir jautriai spresti su menopauze susijusias

problemas.
4. Nustatykite aidkias paramos ir tolesniy veiksmy procediras
e Uztikrinkite, kad darbuotojos zinoty, kaip konfidencialiai kelti su menopauze susijusius
klausimus ir prasyti pritaikymuy.
® Naudodami klausimyng jvertinkite, kaip simptomai veikia darbg, ir nustatykite tolesnio
palaikymo poreikius.

® Perziurékite ir registruokite su menopauze susijusias nedarbingumo dienas atskirai nuo bendry

nedarbingumo dieny, kad nustatytuméte tendencijas, galétumeéte atlikti pagrjstus pakeitimus

Geroji praktika

Jtraukite menopauze j esama sveikatos ir saugos politikg bei sistema. |Jtraukdamos Siuos veiksmus




j esamas struktdras, organizacijos gali holistiS8kai spresti menopauzés klausimus, uztikrindamos

sveikatos ir saugos reikalavimy laikymasi, darbuotojy iSlaikymg ir gerove.

1. ] esamg politikg jtraukite menopauzei skirtas nuostatas, apimancias pritaikymus, paramos

mechanizmus ir kovos su diskriminacija priemones.

2. Atlikite menopauzei jautriy darbo viety vertinimus (jvertinkite temperatiirg, védinimg, audinius ir

galimybe naudotis tualetais bei tyliomis patalpomis).

3. Svieskite darbuotojus ir vadovus, rengdami seminarus apie menopauzés simptomus, teises darbo

vietoje ir galimus i8teklius. Be to, paruoSkite vadovus jautrioms diskusijoms ir pritaikymy patvirtinimui,

taip pat jgyvendinkite informavimo kampanijas.

4. Sukurti saugius atsiliepimy pateikimo kanalus, pvz., anoniminj menopauzés problemy pranesima

per personalo skyriy.

5. ISpléskite jau veikiangias paramos programas, jtraukdami menopauze ir skatindami ankstyvas

gyvenimo budo pokycius.

6. Pritaikyti fizing aplinkg atsiZvelgiant j menopauze.

7. Skatinkite jtrauktj nuo virdaus iki apacios, taip pat stiprinkite sprendimus ,i$§ apacios®, kai darbuotojai

tampa bendrai kurianciais palaikancig darbo kultirg, vadovaujantys kolegy grupéms ir kolektyvinio

mokymosi iniciatyvoms menopauzés klausimais. UZtikrinkite paramg visoms lytims ir atsizvelkite j

tarpusavio sgsajas (pvz., rase, amziy, negalig, lytj) politikoje ir iStekliuose, pripazindami, kad

tarpusavyje susijusios tapatybés daro jtakg individo menopauzés patir&iai.

8. Reguliariai atnaujinkite sveikatos ir saugos politikg bei sistema, naudodami darbuotojy atsiliepimus,

gautus per apklausas ar fokusines grupes, kad nustatytumeéte trikumus. Tai taip pat uztikrins atitiktj

naujausiems tyrimams ir teisés aktams.

Praktiniai veiksmai, padedantys darbuotojams imtis aktyviy veiksmy stebint savo gerove, siekiant

reikiamy pakeitimy ir uztikrinant nuolatine sveikatos priezitros paslaugy teikejy ir darbdaviy parama.

1. Simptomy ir sveikatos stebéjimas

Naudokite menopauzés simptomy sekimo priemone (nuoroda pateikta Zemiau esanciuose
iStekliuose per ,The Menopause Charity”), kad stebétuméte simptomus ir pasirengtuméte
vizitams pas gydytoja.

Veskite dienorastj, kuriame uzrasykite, kaip simptomai veikia jisy darba.

2. Teikite pirmenybe prevencinei sveikatos prieZidrai

Planuokite sveikatos patikrinimus ir aptarkite su savo Seimos gydytoju su menopauze susijusius rizikos
veiksnius.

Taikykite sveikg gerinancius gyvenimo jprocius: reguliarts fiziniai pratimai, subalansuota

mityba, streso valdymas.



3. Saves gynimas ir pagalbos ie$kojimas

® Pasidalykite savo simptomais ir dienoras¢€iu su savo vadovu ar personalo skyriumi, kad

aptartumeéte galimus pakeitimus.

® Paklauskite savo darbdavio apie menopauzés politikg ir galimg pagalba.
4. Tolesni veiksmai ir nuolatiné pagalba

® Jei simptomai pablogéja arba daro jtaka jusy darbui, paprasykite perziaréti darbo vietos
pritaikymus.

® Kreipkités pagalbos j kolegas.
Geroji praktika, kaip aktyviai rupintis sveikata ir gerove menopauzés metu darbo vietoje:

1. Prisiimkite atsakomybe uz informacijos apie menopauzés simptomus ir gydyma rinkima bei ie$kokite

darbo vietoje idtekliy, susijusiy su menopauzés palaikymu.

2. Susipazinkite su savo jmonés sveikatos ir saugos politika bei sistema, kad galétuméte pasinaudoti
turimais sveikatos ir gerovés iStekliais, pvz., psichinés sveikatos parama, mankstos programomis ir

menopauzei skirtais iStekliais. Jei Siy iStekliy néra, pasisakykite uz juos ir informuokite apie jy batinybe.

3. Drasiai prasykite pakeitimy, kurie padés jums valdyti menopauzés simptomus. Tai gali bati

pradymas dazniau daryti pertraukas arba lankstesnis darbo grafikas, kai simptomai paastréja.

Vertinimo ir savirefleksijos uzduotys

Baige $j modulj, skirkite laiko savo Ziniy apie biologinius, psichologinius ir socialinius menopauzés
aspektus patikrinimui. Sis trumpas testas padés jtvirtinti pagrindines medicinines sgvokas, simptomy
modelius, gydymo galimybes ir susijusias sveikatos sistemas.

AtidZiai perskaitykite kiekvieng klausimg ir pasirinkite tinkamiausig atsakymg. Atsakymy raktas yra,
pateiktas Sio paketo pabaigoje esangiame B priede.

Klausimai:

1. Menopauzé paprastai prasideda tarp:
a) 35ir40

b) 40ir45
C) 45ir55
d) 60 ir 65

2. Koks yra medicininis menopauzés apibrézimas?
a) Pirmojo karscio bangos atsiradimas

b) 12 ménesiy + 1 diena po paskutinés moters menstruacijos
C) Laikotarpis iki moters paskutinés menstruacijos

d) Kai skiriamas hormony pakaitinis gydymas (HPT)



N o o s

10.

1.

12.

13.

Kurie i$ Siy hormony paprastai mazéja menopauzés metu? (Pasirinkite visus tinkamus

atsakymus)
Estrogenas
Progesteronas
Insulinas

Testosteronas

Kaip vadinamas etapas prieS menopauze, kai gali prasidéti tokie simptomai kaip

karscio bangos, miego sutrikimai ir nuotaikos svyravimai?
a) Postmenopauzé
b) Perimenopauzé

C) Klimakterinis

Kuris i$ Siy simptomy yra dazniausiai pasitaikantis kognityvinis simptomas
menopauzés metu?

a) Karscio bangos

b) Smegeny migla

C) Sanariy skausmas

d) Svorio padidéjimas

Ankstyva kiausidziy funkcijos nepakankamybé (AKFN) — tai menopauzé, kuri prasideda:
a) Po 55 mety

b) iki 40 mety
C) 40 - 45 mety amziaus

d) Tik dél chirurginés gimdos pasalinimo operacijos

Kuris i$ Siy vaisty yra nehormoninis menopauzés simptomy gydymo budas?
a) Estrogeno pleistras

b) Kombinuotas HPT

C) SSRI/SNRI

d) Progesterono kremas

Koks yra kognityvinés elgesio terapijos (KET) vaidmuo menopauzés simptomy gydyme?
a) Gerina kauly tankj

b) Padeda sumazinti raumeny jtampag

C) Mazina nuotaikos sutrikimus ir gerina miega

d) Mazina kar$gio bangy daznj

Kokie veiksniai veiksniai prie padidéjusiam (MSK) pazeidimy (MSK) pazeidziamumui
menopauzés metu?

a) Hormoniniai pokygiai, kurie veikia kauly ir sgnariy sveikatg



b) Su amziumi susijes raumeny masés mazéjimas
C) Sédimas gyvenimo bidas ir darbo jtampa

d) Visi isvardyti

14.Kuris i$ $iy altiniy yra patikimas menopauzés informacijos 3altinis, kuriame galima rasti
daugiau patarimy?
a) ,Tik Tok“ sveikatingumo jtakos turintys asmenys
b) Vikipedija
C) NHS svetainé

d) Atsitiktiniai internetiniai forumai

Instrukcijos:

Apsvarstykite, kaip menopauzés sukelti sveikatos sutrikimai veikia ne tik jus asmeniskai, bet ir jisy
vaidmenj darbo kolektyve. Nesvarbu, ar esate darbuotojas ar darbdavys, vyras ar moteris, suprasti
menopauzés medicininius aspektus ir jos sgveikg su darbo aplinka yra labai svarbu siekiant kurti

jtraukiag, palaikancig kultdra.

Savirefleksijos uzduotis:

® Kaip jusy darbo vieta gali aktyviai padéti darbuotojoms susidoroti su menopauze, kol simptomai
netampa trukdantys? (PATARIMAI: pagalvokite, kaip prevencinés sveikatos programos,
Svietimas ir ankstyva intervencija gali sumazinti menopauzés simptomy poveikj, kol jie dar néra
visiS8kai pasireiSke. Kaip jusy darbo vietos kultira gali pasikeisti, kad aktyvus sveikatos
valdymas tapty prioritetu visiems darbuotojams?

® Kokiy veiksmy galima imtis, kad menopauzeé baty jtraukta j jisy organizacijos bendrg sveikatos
ir saugos strategijg kartu su kitais natdraliais gyvenimo etapais, pvz., motinyste, zindymu ir
senéjimu? Pagalvokite, kaip vyresnioji vadovybé, personalo skyrius ir darbuotojai gali
bendradarbiauti, kad menopauzé tapty pagrindine organizacijos sveikatos strategijos dalimi.
Kaip galite sukurti jtraukig sveikatos politika, kurioje menopauzé baty pripaZinta natdraliu

gyvenimo etapu, kuriam reikalinga parama?

Sis uzsiémimas skirtas skatinti asmenines refleksijas apie patirtj ir paskatinti imtis praktiniy veiksmy
siekiant pagerinti padétj. Skirkite laiko apmastyti, kaip menopauzé patiriama jasy darbo vietoje ir kaip
politikg bei praktikg baty galima pritaikyti, kad baty remiami visi darbuotojai. Raginu pasidalinti savo
mintimis su komanda ar vadovybe, kad buty pradétos gilios diskusijos apie jtraukesne ir palankesne

darbo aplinkg visiems.



2 modulis: Menopauzeé ir darbo aplinka

Pradzia

Sis modulis néra skirtas teikti teisines ar personalo konsultacijas, taciau jis padés jums (arba
Jjasy komandai) jsitikinti, kad menopauze yra darbo vietos problema, suprasti, kam ji daro
Jjtaka, ir imtis veiksmingy priemoniy, skirty jtrakuciai ir darbuotojy islaikymui.

Kam skirtas Sis modulis?

Personalo, jvairoves ir jtrauktiems specialistams bei vadovams, kurie kuria ar
atnaujina darbo vietos politikg ir paramos priemones.

Darbuotojai, vadovai ar bet kas, kas aktyviai remia kolegas arba nori, kad jy
komanda baty jtraukesné.

Pradékite Cia, kad jsitvirtintumeéte arba jsitvirtinty jiasy komanda menopauzes darbo vietoje
kelionés pradzioje; suzinokite, kodél tai svarbu, j kg atkreipti demesj ir kaip jgyvendinti
praktinius pokycius.

5 Ways Menopause Shapes the Workplace: Menopauzé darbe — kodél tai svarbu?
Nes menopauzé gali turéti jtakos darbo nasSumui, darbuotojy iSlaikymui ir teisingumui
visose srityse.

Venn Diagram: Where Inclusion Happens. Kad darbo vieta buty tikrai pritaikyta
moterims, patirian€ioms menopauze, batina suderinti priklausymo jausma, darbo
kravio planavimg ir teisingumag

Who is affected? Local data and stats: Pazidrékite, kur dirba moterys, suskirstytos
pagal amZziy ir sektorius, kad galétuméte skatinti jtrauktj ten, kur tai svarbiausia.
Intersectionality Infographic: Suprasti, kaip amzius, darbas ir asmeniné patirtis kartu
lemia kiekvieno darbuotojo patirtj ir atskirties rizika.

Why does it matter? EU Workplace Gap Infographic Tyla ir géda gali sukelti realius
nuostolius organizacijai — nuo profesinio issekimo iki talenty nutekéjimo.
Organisational Justice Infographic. Teisinga politika ir pagarbus bendravimo tonas
stiprina pasitikéjima ir didina darbo naSumag; pakankamai vieno sugriuvusio ramscio,
kad nukentéty darbuotojy iSlaikymas.

Job design matters; JD-R Infographic: Didelés darbo reikalavimy ir menkos paramos
pusiausvyra = i$sekimas; lankstumas ir iStekliai padeda atkurti pusiausvyra.

First Actions: Social Identity & Disclosure Decision Tree: Tai padés suprasti, kaip
darbo vietos kultdra lemia, ar ir kada Zzmonés iSreiSkia savo nuomone, ir kas
atsitinka, kai jie tai gali padaryti.\

Webinar Recording & Viewing Guide: Informacija apie menopauze ir sprendimai

Vodafone’s Menopause Toolkit

Personal Reflection Worksheet

Workplace Inclusion Checklist
Case Study Analysis: NHS England & SAP Germany



https://drive.google.com/file/d/1fgXjaIdIMwfHcTveCAME_arnybki38yy/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1eQIhE8GEcERUH2zmrIYwEAgO7FrSiUwA/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/179Dn7DvpHbDvs704yxWxPErZW9ZbbM45/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1cCQM_0LuIQcxZmJSvqRoqQzAeYRkQJTq/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1dpllwRJMFb91PDGUWJqcEZWtwHN5Mz9A/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1HlE4ValWjcauKnZ6VRE-JBDEkKxfZpsv/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1QkeloSyHShzOw2SwCREH4SW6IMGi6mQ4/view?usp=drive_link
https://www.youtube.com/watch?v=cKo9wS9alnU
https://drive.google.com/file/d/1zd7xZS2uPxri9SzpmiDcLz20trwa9a6x/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1mqcbdXePpZNvbhJX2_GNIk9g8YmARUYk/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1eGSUf3fFsDItztVaehjMyKO--_vsORZE/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1UGNM00_UKKix1-sMp35zr0T8x_eOywvQ/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1GoBJdOtqtzaZkdIlO_72_JGIoZ-ZXdeW/view?usp=drive_link

Modulio apzvalga

Menopauzé, organizaciné kultdra, darbo vietos pritaikymas, jtraukianti darbo vietos kultdra, darbuotojy

gerove, jvairoves lygybé ir jtrauktis, struktdriné nelygybé, diskriminacija dél amziaus.

Zmogiskyjy itekliy specialistai, linijiniai vadovai, jvairovés ir jtraukties skyriai, verslo lyderiai, sveikatos

ir saugos pareiglnai, vyrai ir moterys darbuotojai.

Baige $j modulj, dalyviai gebés:

1. Nustatyti, kaip menopauzé veikia darbo dinamikg, politikos spragas ir jtrauktj santykiy ir

struktdriniu poZidriu.
2. Atpazinti stigmos ir tylos poveikj tam, kaip darbuotojai kalba apie menopauze arba nekalba.

3. Pripazinti, kaip menopauzés paramos triikumas gali lemti neteisingg darbo vertinimg ir

kvalifikuoty darbuotojy praradima.

4. 13mokti kurti kultdrg, kurioje menopauzé yra pripazjstama ir gerbiama.

Jvadas

Menopauzé yra ne tik sveikatos problema, bet ir darbo vietos bei vadovavimo klausimas. Kadangi vis
daugiau motery lieka aktyvios ir sulaukusios 50 - 60 mety, darbo vietose reikia atvirai ir palankiai spresti
menopauzés klausimus. Per daznai tyléjimas ir stigma iSlieka, o tai daro poveikj darbuotojy gerovei ir
verslo rezultatams (Carrot Fertility, 2023; SHRM, 2023).

Sis modulis skirtas tam, kaip darbo vietos politika, vadovavimas ir kultira formuoja arba naikina
menopauzés patirtj. 18ST0kis yra ne pati menopauzé, o tai, kaip organizacijos j jg reaguoja. Be
palaikangios politikos ir atviro vadovavimo menopauzé tampa paslépta nasta, vedanti prie tylos ir

talenty praradimo (Police Federation UK, 2024; Onuava, 2024).

Menopauzés jtraukimas yra bdtinas siekiant jvairovés, lygybés ir darbo jégos planavimo. Organizacijos,
kurios laikosi Siy vertybiy, raginamos aiskiai jtraukti menopauze | savo jtraukties pastangas (EMAS,
2023; SHRM, 2023). Svarbu pazyméti, kad menopauzé susijusi su kitomis tapatybémis, pvz., amziumi,

rase, socialine ir ekonomine padeétimi bei negalia, kurios bus nagrinéjamos Siame modulyje.

Modulyje ieSkokite Siy patarimy langeliy. Juose pateikiami praktiniai veiksmai, kuriuos galite i$ karto

pritaikyti.

PATARIMUY LANGELIS
Jei patiriate menopauze: veiksmai, kuriy galite imtis




*3* Jis nesate viena. Néra nieko blogo pripazinti, kaip tai veikia jidsy darbg.

> Patikrinkite, kokig paramag, politikg, programas ar tinklus sitlo jusy darbo vieta.

*%* Jei nesate tikra, pasikalbékite konfidencialiai su personalo skyriumi arba patikimu vadovu.

Prasyti pagalbos visada yra pagrjsta.

Europos darbo jéga sensta, darbo rinkoje aktyviai dalyvauja vis daugiau 45 - 64 mety motery
(Eurofound, 2025; Eurostat, 2023). Taciau darbo vietoje menopauzei skiriama parama neatsilieka.
Menopauzés amziaus moterys uzima svarbias pareigas jvairiuose sektoriuose, taciau daznai neturi
pakankamos paramos darbo vietoje, todél mazéja jy iSlaikymas ir prarandamos integracijos galimybés.
Menopauzés klausimo sprendimas darbo vietoje dabar yra demografiné batinybé ir strateginis

prioritetas siekiant lygybés ir tvarumo.

Europos menopauzés ir andropauzés draugija (EMAS) ragina organizacijas kurti menopauzei palankias
darbo vietas, kurios remia gerove ir iSlaiko talentingus darbuotojus, remdamasi Menopauzés ir darbo
chartija. ES politikos lygmeniu, nors i§samiy duomeny apie menopauze darbo vietoje dar néra, Europos
darbuotojy saugos ir sveikatos agentira (EU-OSHA) menopauze pripazjsta kaip veiksnj, turintj jtakos
motery darbuotojy saugai ir sveikatai (Parlamento klausimas E-000279/2022). Direktyvos, pavyzdziui,
89/391/EEB (darbuotojy sauga ir sveikata) ir 2006/54/EB (vienodas pozilris), draudzia diskriminacijg ir

skatina darbdavius spresti psichosocialines rizikas, jskaitant susijusias su menopauze.

Keletas ES valstybiy nariy, tarp jy Kipras ir Lietuva, atnaujina darbo teisés aktus ir darbo vietos politika,
siekdamos skatinti lygiy lygybe ir saugesnes darbo sglygas senéjantiems darbuotojams. Sie poky¢iai
sudaro aiskig sistemg darbdaviams, norintiems imtis veiksmy (Europos Komisija, 2022 m.; Eurofound,
2025 m.).

Vadovavimas atlieka lemiamg vaidmenj. Vadovai, kurie atvirai kalba, mokosi ir skatina psichologinj
saugumg, kuria kultlirg, kurioje menopauzé yra pripazjstama ir valdoma, o ne slepiama. Jungtinéje
Karalystéje rengiamame Darbo teisiy jstatyme (2026 m.) bus reikalaujama teikti daugiau oficialios
paramos menopauzeés laikotarpio darbuotojoms, jskaitant lanksCias darbo salygas ir darbo vietos
pritaikymg (Moore Kingston Smith, 2025 m.; Weightmans, 2024 m.). Tai rodo platesne Europos

tendencijg imtis veiksmy menopauzés darbo vietoje klausimu.
Statistiniai duomenys ir tyrimai:

Nors menopauzé yra visuotinis gyvenimo etapas, jos poveikis darbui daznai nepastebimas (O’Neill ir
kt. 2023) prane$a, kad mazdaug 40 % menopauzés amZiaus darbuotojy kas savaite patiria sutrikimy
darbe, daZniausiai nuovargj (54 %) ir miego sutrikimus (47 %), kurie labiausiai veikia koncentracija,

atmintj ir bendravimg. Tafiau dauguma darbo viety nesprendzia Siy problemy.



Atskleisti Sig informacijg vis dar sunku: tik 31 % motery jauciasi pakankamai dragsios aptarti menopauze
su savo darbdaviu, o tik 15 % JAV jmoniy teikia specialig pagalbg menopauzés metu (Motery sveikatos
tyrimy draugija (2021); SHRM, 2021). Panasis modeliai pastebimi visoje Europoje, ypa¢ privaciame

sektoriuje, kur tyléjimg lemia nepatogumas, stigmatizacija ir amziaus diskriminacija dél Iyties.

Nepaisant to, kad menopauzés laikotarpio darbuotojos uzima svarbias pareigas ir turi didele
atsakomybe, daugelis jy su simptomais susidoroja vienos. Beveik ketvirtadalis (23 %) dirbanciy motery
yra svarste galimybe iSeiti iS darbo dél menopauzés ar menstruacijy simptomy, motyvuodamos tuo,
kad joms triksta paramos ir supratimo (Simplyhealth, 2023). Daugelis tyli, bijodamos, kad bus laikomos
neproduktyviomis ar nepatikimomis (Hoomph, 2024). Tai turi realiy pasekmiy: zemesni darbo
vertinimai, praleistos paaukstinimo galimybés ir netgi darbo netekimas, savanoriSkas ar ne (Hoomph,
2023).

Poveikis organizacijai yra didelis. 2022 m. tarptautiniame tyrime 17 % menopauzés motery teigé, kad
paliko darbg arba rimtai svarsté apie tai dél nekontroliuojamy simptomy ir paramos triikumo (Alzueta ir
kt., 2024). Kai kurie tyrimai rodo, kad Sis skaiCius gali siekti net 50 % (Royal London, 2023;
Simplyhealth, 2023). Sie nuostoliai kainuoja organizacijoms vertingos patirties, lyderystés ir stabilumo,

net jei jie neatsispindi oficialioje statistikoje.

Apibendrinant, Sie rezultatai rodo, kad menopauzés iSSukiai priklauso nuo to, kaip j juos reaguoja
organizacijos. Be aiSkios politikos, mokymy ir palaikanio vadovavimo, jmonés rizikuoja prarasti

kvalifikuotus darbuotojus, prarasti talentus ir testi neteisingg elges;.

PATARIMAI: Kaip paremti kolege?

*3* Venkite Juoky ar niekinanciy pastaby.

%% Gerbkite Jy privatuma, bet buakite atviri ir nekritikuokite.

g Sitlykite prakting pagalba, kai jmanoma, pavyzdZiui keiCiamasi pamainas, terminy pratesimas
arba susitikimy laiko keitimas.

<> Jei pastebite, kad jy praSymai dél pagalbos yra ignoruojami arba atmetami, pasakykite apie
tai.

Pagrindinés sgvokos ir teoriniai pagrindai

Darbo vietos reakcija j menopauze apima ne tik sveikatos klausimus. Ji atspindi gilesnius institucinius
jsitikinimus apie tai, kas priklauso bendruomenei, kas gauna parama ir kg reiskia ,geras darbas*. Siame
skyriuje pateikiami trys modeliai, kurie atskleidZia, kodél menopauzé daznai yra ignoruojama ir kaip

organizacijos gali paskatinti reikSmingus pokyc€ius: socialinés tapatybés teorija, darbo reikalavimy ir



iStekliy (JD-R) modelis ir organizacinio teisingumo teorija.

Svarbu pazyméti, kad menopauzé susijusi su daugeliu socialiniy tapatybiy, pvz., rase, socialiniu ir
ekonominiu statusu, negalia, o tai dar labiau apsunkina daugelio darbuotojy i8Sukius darbo vietoje.
Tyrimai rodo, kad menopauzés patirtis priklauso nuo jvairiy veiksniy, pvz., amziaus, lyties,
diskriminacijos dél negalios ir darbo lGkesciy, o tai sukuria nelygybés sluoksnius, kuriy daugelis darbo
vietos politikos priemoniy nepakankamai atsizvelgia (Atkinson ir kt., 2020; Riach & Jack, 2021).
Australijos sveikatos prieziros ir aukstojo mokslo sektoriy tyrimai pabrézia politikos, kuri remty
menopauze patirianias moteris, susidurianias su Siais sudétiniais i830kiais, poreikj, atkreipdami
démes;j | tai, kaip Sios persipinancios tapatybés didina stigma ir atskirtj (Riach & Jack, 2021). Nauji
menopauzés ir neurodiversiteto tyrimai pabrézia individualizuotos, jtraukios paramos, kuri pripazjsta
jvairius darbuotojy poreikius, svarbg (Gottardello & Steffan, 2024). Dél to, siekiant uztikrinti, kad parama

menopauzés metu baty teisinga ir veiksminga visiems, butina taikyti tarpdisciplininj pozidrj.

Sios sistemos yra ypaé svarbios zmogiskyjy istekliy, linijiniy vadovy ir DEIB specialistams, kurie nori
paversti lygybés jsipareigojimus praktiniais pokyciais.

PATARIMAI: Kodél tai svarbu jums (net jei nesate vadovas)?

% Sios sistemos padeda paai$kinti, kodél parama menopauzés metu gali atrodyti nenuosekli
arba sunku jg rasti.

<> Jei dvejojote, ar kalbéti, abejojote savo darbo rezultatais ar jautétes izoliuota, greiCiausiai
reaguojate j platesnes darbo vietos problemas, o ne j asmeninius trakumus.

2 Tai supratus, galésite uzduoti geresnius klausimus, ieskoti paramos ir siekti pokyciy.

Teorija

Socialinés tapatybés teorija rodo, kad Zmonés save apibudina pagal priklausymg grupéms, pavyzdZiui,
amziy, Iytj ir vaidmenj, kurie formuoja kompetencijos ir priklausymo suvokimg. Menopauzés amziaus
darbuotojos gali neatitikti vyraujanéiy normy (pavyzdziui, nuolatinis pasiekiamumas ar emocinis

neutralumas), o tai gali sukelti:

® Vidinés stigmos ir nenoro atskleisti simptomus (Steffan &amp; Poto&nik, 2025);
® socialinés izoliacijos ar pasalinimo i§ svarbiy projekty ar vadovaujanciy pareigy;

® |spudzio valdyma, kai moterys lyderés slepia simptomus, kad atrodyty atsparios (Hearn &
Collinson, 2021).



JD-R modelis vertina darbg kaip reikalavimy (pvz., darbo kravio ar emociniy pastangy) ir istekliy (pvz.,
paramos ar lankstumo) pusiausvyra. Menopauzés simptomai, jskaitant nuovargj, miego sutrikimus ir
kognityvinj apsiblausimg, padidina reikalavimus, kurie daznai yra nematomi darbo vertinimuose. Be
koregavimo, Sis disbalansas gali sukelti iSsekimg, darbo vietoje buvimui ir mazesniam produktyvumui.
O’Neill ir kt. (2023) nustaté, kad 40 % menopauzés amziaus darbuotojy kas savaite patiria darbo
sutrikimy, o palaikantys vadovai §j poveikj sumazina.

Naudingos darbo vietos priemonés:

® Lankstus poilsio ar vizity grafikas
® Menopauze suprantantys, empatiski vadovai

® Kolegy tinklai ar darbuotojy grupés, kurios normalizuoja atviruma.

Sis modelis pabrézia, kad menopauzé yra darbo vietos organizavimo klausimas, o ne tik asmeninis

sveikatos klausimas.

PATARIMAI: ISbandykite tai: nedideli pokyciai kasdieniam palaikymui

< Darykite trumpas pertraukas, kad galetuméte valdyti simptomus ir atgauti jégas.
J

«3* Jei reikia, dirbkite lanksciu grafiku arba misriu darbo rezimu.

¢ Veskite paprastg simptomy dienora$tj, jis gali padéti aptarti pokycius.

Pastaba: JD-R modelis bus pakartotinai aptartas 4 modulyje, skirtame organizacinéms intervencijoms.

Organizacijos teisingumo teorija pabrézia, kad teisingumas rezultaty, procesy ir tarpasmeniniy santykiy
srityse stiprina pasitikéjima ir motyvacija. Menopauzés jtrauktis daznai nepakankama dél:

® Paskirstymo neteisingumas: darbuotojy baudimas neatsizvelgiant j poveikj sveikatai
® Procediurinis neteisingumas: neaiskios arba trikstamos paramos politikos

® Saveikos neteisybé: atmetancios ar vengiandios vadovy reakcijos (,Tai gyvenimo dalis,
tiesiog susitaikyk®)

Teisingumas gali bati uztikrintas taikant skaidrig pritaikymo politikg, pagarby bendravimg ir lygias
galimybes gauti parama.
Teisingumo sistemos rodo, kad menopauzeés jtrauktis yra batina organizacijos vientisumui ir stipriems

darbdavio ir darbuotojo santykiams.

Sios sistemos rodo, kad menopauzés i§éikiai néra tik asmeninio pobidzio, juos lemia kultdra, darbo

pobddis ir teisingumas. Stai kaip kiekviena sistema i$skiria klidtis ir galimybes poky&iams:



Sistema Organizacijos jzvalgos

Socialinés tapatybés teorija Stigma iSlieka ten, kur profesionalumas yra siaurai apibréztas

JD-R modelis Simptomai sustipréja esant dideliems reikalavimams, jei jie néra
subalansuoti iStekliais

Organizacijos teisingumas Saziningas, empatiskas elgesys stiprina pasitikéjimg ir didina
darbuotojy lojalumg

PATARIMAI: Imkités veiksmy: pradékite pokalbj

*%* Pasikalbekite su kuo nors, kam pasitikite darbe — vienas palaikantis pokalbis gali pakeisti
padetj.

*3* Paklauskite personalo skyriaus ar savo vadovo apie menopauzei skirta parama ar
iniciatyvas.

g Prisijunkite prie darbuotojy grupés, kuri rapinasi motery sveikata, amziaus jtrauktimi ar
neurojvairove, arba jg jkurkite.

*3* Pasidalinkite $iuo moduliu su kolegomis ar vadovais, kurie gali nezinoti apie Sias
problemas.

Pavyzdziai: kaip menopauzés jtrauktis arba “atskirtis®
pasireiSkia organizacijoje

Teorija padeda mums suprasti sisteminius modelius, ta€iau realaus gyvenimo pavyzdziai rodo, kaip
organizacijy reakcija arba jos nebuvimas daro jtakg menopauzés laikotarpio darbuotojy rezultatams.
Toliau pateikti atvejai iliustruoja neveikimo rizikg ir jtraukaus dizaino potencialg, remiantis Siame

modulyje aptartais pagrindiniais modeliais.

NHS Anglija émési visapusiSko poZilrio j menopauzés jtrauktj, parengdama oficialig politikg, apimancig

tiesioginiy vadovy mokyma, darbo vietos pritaikymg ir informavimo kampanijas.
NHS menopauzés gerinimo programa remia:

® Uzjauciancius pokalbius

® Lankscius darbo grafikus

® Teisingg prieigg prie profesinés sveikatos paslaugy

Tai atspindi pagrindinius organizacijos teisingumo teorijos principus, uZtikrinandius sgziningus



procesus ir pagarby elgesj su kitais Zmonémis (NHS England, 2022; NHS Employers, 2024).

Pavyzdziui, Sherwood Forest Hospital NHS Foundation Trust jgyvendino moksliniy tyrimy pagrjsta
intervencijg, skirtg vadovams Sviesti ir stigmatizuotai menopauzei mazinti, kuri pagerino darbuotojy
gerove ir organizacijos kultdrg (NHS England, 2022). Sios pastangos atitinka teisinius pagrindus, pvz.,
2010 m. Lygybeés jstatymg ir 1974 m. Darbuotojy saugos ir sveikatos jstatyma, kurie saugo darbuotojus

nuo diskriminacijos ir reikalauja darbdaviy uztikrinti sveikatos ir gerovés apsaugg (ACAS, 2023).

Programinés jrangos bendrovéje SAP menopauzés palaikymas yra pagrindinis bendrovés gerovés ir
jtraukties strategijos elementas. Darbuotojai gali naudotis lanks€iomis darbo sglygomis, konfidencialia
parama ir sveikatos draudimu, apimané&iu su menopauze susijusig priezidrg. Si parama yra strateginés

investicijos, pagrjstos darbo reikalavimy ir iStekliy (JD-R) modeliu (Bakker; Demerouti, 2007).

Menopauzés simptomai, tokie kaip nuovargis, protinis apsiblausimas ir nuotaikos svyravimai, didina
darbo reikalavimus, tadiau dauguma veiklos vertinimy neatsizvelgia j Siuos veiksnius (van de Scheur,
2022). Skirtumg lemia darbo iStekliai: palaikantys vadovai, lankstus darbo grafikas ir kontrolé darbo

aplinkoje padeda iSvengti perdegimo ir priverstinio darbo.

SAP moko vadovus suprasti menopauze ir jtraukti jg j komandos planavimg, skatindama palaikymo
kultdra, kuri suteikia darbuotojams daugiau kontrolés ir sumaZina spaudimg. Pagal JD-R modelj, iStekliy
didinimas mazina stresg ir didina jsitraukimg (van de Scheur, 2022). Jtraukdama menopauze j kasdien;j

valdymg, SAP mazina stigmga ir iSlaiko patyrusius talentus.

Kai darbo vietose ignoruojama menopauzé, darbuotojos pasitraukia, tyliai atsiribodamos arba visiSkai
palikdamos darbg. Beveik viena i$ keturiy dirbanciy motery yra svars€iusiy galimybe iSeiti i darbo deél
menopauzés simptomy (Simplyhealth, 2023; Hoomph, 2024). Daugelis tyli, bijodamos bati laikomos

nepatikimomis.

Tai néra individualus silpnumas. Socialinés tapatybés teorija paaiskina, kad kai zmonés jaucia, jog

neatitinka darbo vietos normuy, jy pasitikéjimas savimi ir jsitraukimas mazéja, todél jie pasitraukia.

Tokiose aplinkose net vyresni ar svarbls darbuotojai pranesa apie praleistas paaukstinimo galimybes,
prastesnius darbo vertinimus ir galiausiai pasitraukimg ar i8éjimg i darbo. Talenty praradimas yra
realus. Norint iSspresti Sig problema, reikia pripazinti jg, priimti palankias politikos priemones ir uZtikrinti

atsidavusj vadovavima.

Menopauzé turi jtakos darbui. Kadangi vis daugiau motery dirba iki 50 mety ir ilgiau, jos poveikis
koncentracijai, lankomumui ir ilgalaikiam karjeros augimui tampa vis labiau pastebimas. Kai Sie
poveikiai nepripazjstami, jie prisideda prie iSsekimo, motyvacijos praradimo ir darbuotojy kaitos, o tai

brangiai kainuoja tiek darbuotojams, tiek darbdaviams.

Taciau darbo vietoje apie tai vis dar tylima. Daugelis darbuotojy vengia atskleisti simptomus dél stigmos



ar baimés bati laikomomis silpnomis ar neproduktyviomis. Sis tylgjimas daZnai veda prie
nekontroliuojamo streso, sumazeéjusios darbo nasumo ir tylaus i$éjimo iS darbo, kuris lieka

nejregistruotas.

Sis modulis parodé, kad menopauzé néra tik asmeninis ar sveikatos klausimas. Tai struktarinis i§$akis,
kurj formuoja organizacijos kultlra, vadovavimo normos ir darbo pobidis. Parama menopauzés
laikotarpio darbuotojoms néra papildoma priemoné, tai yra pagrindiné lygybés, darbuotojy iSlaikymo ir

tvarios darbo jégos strategijos sudedamoji dalis.

Kai vadovai yra apmokyti, politika yra jtraukianti, o kultlra skatina psichologinj saugumg, menopauzés
laikotarpj iSgyvenancios darbuotojos yra labiau linkusios islikti jsitraukusios ir dirbti kuo geriau. Jtrauktis

turi apimti visg gyvenima, jskaitant menopauze.

Kitas zingsnis — veiksmai: Siy jzvalgy taikymas siekiant didinti informuotuma, rengti vadovus ir jtraukti

menopauzés palaikyma j kasdiene darbo praktika.



Mokymo turinys

Menopauzé ir darbo vieta

Veiklos rasis Siame modulyje naudojamos grupinés diskusijos ir realaus gyvenimo
pavyzdZziai, siekiant iSnagrinéti, kaip menopauzeé veikia darbo kultiirg. Dalyvés
apmasto, dalijasi ir apibendrina asmenines bei sistemines patirtis. Veiklos
apima atvejy studijas, grupinés uzduotis ir vaidmeny planavima. Kiekviena

dalis didina sgmoningumg ir skatina praktinius veiksmus.

Baige §j modul;, dalyviai:

Tikslas
® Suprasti menopauzés jtakg darbo vietos dinamikai,
jtraukciai ir komunikacijai.
® AtpaZins kultdrines ir sistemines kliatis, pvz., stigma ir tylg.
® Taikyti socialinés tapatybés teorijg, darbo reikalavimus ir iSteklius
bei organizacinj teisingumg savo darbo vietoje.
® |sipareigos jgyvendinti praktinius pokycius, siekdami didinti
menopauzés jtrauktj savo komandose ar pareigose.
Pateikimo forma Sesija gali bdti vedama asmeniskai, internetu arba miSriai, pritaikoma

komandoms, vadovams ar asmenims kaip tarpusavio mokymasis arba

savarankiSko mokymosi moduliai.




Aprasymas:

1 etapas: Dalyvaukite internetiniame seminare (45 min.)
Perziarékite ,First Practice Management® internetinj seminarg

Menopauzés supratimas ir sprendimai: darbuotojy jgalinimas*®
individualiai arba grupéje.

Perzitrédami, vadovaukités internetinio seminaro perzidros vadovu ir

Struktdros zemélapio lentelés® dokumentg, kuriame nurodyti svarbiausi laiko
Zymos ir susije socialinés tapatybés, darbo reikalavimy ir iStekliy bei
organizacinio teisingumo

Sustokite sitlomose vietose, atsakykite j klausimus ir uzsiraSykite pastabas
tiesiai j vadova.

2 etapas: gilinkite supratima apie strukttras (30 min.)

Aktyviai naudokite tiek webinara, tiek pridedamg Webinar Viewing
Guide &amp: Framework Mapping Table® (Webinary perZitros vadova ir
struktdros lentele) kaip pagrindinémis mokymosi medZiagomis.
Vaizdo jra8as ir vadovas kartu pristato ir kontekstualizuoja tris
sistemy ir pateikia realius darbo pavyzdZius.
e Atsakykite | pateiktus diskusijy klausimus (individualiems,

grupiniams arba internetiniams balsavimams), pvz.:

® Kuri sistema labiausiai atitinka jasy patirtj?

® Ar galite prisiminti atvejj, kai darbo vietos parama arba jos

trikumas turéjo jtakos rezultatams?
® Ar Wultdrinés normos ar proceduriné parama jasy ,darbo
vietoje atitinka Siuos pagrindinius principus ar juos
pazeidzia?
Grupéms: naudokite tokias priemones kaip ,Slido“, kad suderintuméte

sistemas su realiais arba iliustraciniais pavyzdziais.



https://www.youtube.com/watch?v=cKo9wS9alnU
https://www.youtube.com/watch?v=cKo9wS9alnU
https://drive.google.com/file/d/1zd7xZS2uPxri9SzpmiDcLz20trwa9a6x/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1zd7xZS2uPxri9SzpmiDcLz20trwa9a6x/view?usp=drive_link
https://www.youtube.com/watch?v=cKo9wS9alnU
https://drive.google.com/file/d/1zd7xZS2uPxri9SzpmiDcLz20trwa9a6x/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1zd7xZS2uPxri9SzpmiDcLz20trwa9a6x/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1zd7xZS2uPxri9SzpmiDcLz20trwa9a6x/view?usp=drive_link

3 Zingsnis: asmeniné refleksija (30 min.)

Pereikite prie asmeninés refleksijos darbo lapo: Menopauzé. jtrauktis ir darbo vieta .

Naudokite §j darbo lapg, kad iSsiaiSkintuméte savo vaidmen;,
jausmus ir pastebéjimus. Jis tinka tiek dirbant vienam, tiek

dalijantis apmastymais su kolegy grupe.

Sutelkite démes;j j tai, kaip jasy jzvalgos i$ internetinio seminaro ir
modeliai formuoja tai, kg matote arba galétuméte daryti savo

darbo vietoje.

4 etapas: |vertinkite organizacijos klimata (30 min.)

e Naudokite darbo vietos jtraukties kontrolinj sarasa. Sis struktdrizuotas jrankis
vertina jisy organizacijos (arba komandos) dabartinj brandg pagal
tris sistemas.

® Uzpildykite kontrolinj sgra8g po asmeninés refleksijos, vieni arba
grupéje, ir aptarkite rezultatus, kad nustatytuméte stiprigsias puses ir

tobulintinas sritis.



https://drive.google.com/file/d/1eGSUf3fFsDItztVaehjMyKO--_vsORZE/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1eGSUf3fFsDItztVaehjMyKO--_vsORZE/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1eGSUf3fFsDItztVaehjMyKO--_vsORZE/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1UGNM00_UKKix1-sMp35zr0T8x_eOywvQ/view?usp=drive_link

e Naudokite rezultatus, kad pasitlytuméte tikslingus patobulinimus

arba kaip pagrindg veiksmy planavimui.

5 zingsnis: Atvejo analizé: kas atsitinka, kai veikiame (ar neveikiame)?
(35 min.)

® |Snagrinékite, kaip realios organizacijos reagavo j menopauze darbo
vietoje, taikydamos aktyvig integracijg arba dizaino pagrjstg parama.
® Atsisiyskite iSteklius ir vykdykite instrukcijas bei uzZduotis:

Menopauzés jtraukties atvejy analizé: NHS Anglija ir SAP Vokietija

6 zingsnis: Asmeninés vaidmens refleksija: kg galiu padaryti? (20 min.)

Prieiga prie darbo lapo: Menopauzé, jtrauktis ir darbo vieta

PapraSykite dalyviy:
o Nurodyti vieng kliatj, kurig jie pastebi arba patiria eidami savo

pareigas

e Prisiimti vieng konkrety, jgyvendinamg jsipareigojimg (pvz., ,Kito
komandos sveikatos patikrinimo metu iSkelti menopauzés

klausimg®)
7 zingsnis: Apibendrinimas ir tolesni veiksmai (15 min.)

e Skirkite laiko ir jvardykite vieng idéjg, jzvalgg ar pozidrj iS Sio
uzsiémimo, kuris pakeité jusy poZzilrj j menopauze darbe.

e Sis Zingsnis sustiprina jsitikinimg, kad menopauzés jtrauktis
priklauso nuo kultdros, darbo vietos dizaino ir teisingumo, o ne tik
nuo individualios patirties. Paraginkite dalyvius uZsira$yti

e kg jie nori apmastyti, iSkelti pokalbio metu arba pritaikyti savo

kontekste.

Veiksmo raginimas: Kokj pokalbj galétuméte pradéti kitg savaite?

Svarbiausios savokos, kurias reikia jtvirtinti:



https://drive.google.com/file/d/1GoBJdOtqtzaZkdIlO_72_JGIoZ-ZXdeW/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1GoBJdOtqtzaZkdIlO_72_JGIoZ-ZXdeW/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1eGSUf3fFsDItztVaehjMyKO--_vsORZE/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1eGSUf3fFsDItztVaehjMyKO--_vsORZE/view?usp=drive_link

Menopauzeé yra darbo vietos problema, o ne tik sveikatos problema.
Tyla siuncia Zinute stigma, kur néra pokalbiy
Pasitikejimas ir sgziningumas yra svarbesni nei tobula politika

Menopauzeé yra svarbi lyderystés, darbuotojy iSlaikymo ir DEIB
srityse strategija

Trukmé

Veiklai atlikti reikalingas laikas 2 - 3 valandos

Priemonés

e Menopauzé. Samoningumas ir sprendimai: Darbuotojy jgalinimas

per pirmaja praktikos vadyba

Perziarekite internetinj seminarg

Atkreipkite démesj: naudokite kartu su internetinio seminaro perzidros
vadovu ir struktiros lentele, kad galétuméte rasti reikiamus laiko
Zymes.

Vadova rasite Cia

Asmeninis atsiliepimai. Darbo lapas: Menopauzé, jtrauktis ir darbo

vieta skatina individualias jZvalgas ir taikymg darbo vietoje.

Atsisiysti darbo lapg

Jtraukties darbo vietoje kontrolinis sarasas
Praktiné priemoné, skirta organizacijos stipriosioms puséms jvertinti ir
tobulintinoms sritims nustatyti.

Prieiti prie kontrolinio sgraso

Atvejo. Tyrimas. Analizé Menopauzé Jtraukti atvejy tyrimai: NHS
Anglija ir SAP Vokietija

Instrukcijos fasilitatoriui

Siekiant uZztikrinti jdomig ir veiksmingg sesija, atsizvelkite j Sias praktikas:

® Naudokite paprasta, jtraukig kalbg, venkite zargono.
® Sukurkite saugig, pagarbg skatinanc€ig atmosferg atvirai diskusijai.

® Skatinkite dalytis perspektyvy ir patirtimi.



https://www.youtube.com/watch?v=cKo9wS9alnU
https://drive.google.com/file/d/1zd7xZS2uPxri9SzpmiDcLz20trwa9a6x/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1eGSUf3fFsDItztVaehjMyKO--_vsORZE/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1UGNM00_UKKix1-sMp35zr0T8x_eOywvQ/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1GoBJdOtqtzaZkdIlO_72_JGIoZ-ZXdeW/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1GoBJdOtqtzaZkdIlO_72_JGIoZ-ZXdeW/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1GoBJdOtqtzaZkdIlO_72_JGIoZ-ZXdeW/view?usp=drive_link

Rekomendacijos

Norédami pritaikyti & modulj skirtingoms auditorijoms ir darbo vietoms,

apsvarstykite Siuos pakeitimus:

1. Formos pritaikymas

e Trumpesné sesija: jei laiko yra mazai, sutelkite démesj j pagrindines
temas

e |Spléstas seminaras: norint gilinti Zinias, sesijg galima iSplésti j kelis
modulius su atvejy analizémis ir eksperty pranesSimais.
2. Pritaikymas konkreciai auditorijai
e Darbuotojams: sutelkite démesj | gyvenimiskg patirtj, psichologinj
saugumga, kolegy paramg ir sgmoninguma.
e Vadovams ir personalo komandoms: sutelkite démesj j komandos

dinamika, bendravimo jgtdzius ir lanksty darba.

e Darbdaviams ir vyresniesiems vadovams: sutelkite démesj j
strategineg svarbg, organizacine kultdrg, rizikos mazinimg ir
darbuotojy iSlaikyma.

3. Pritaikymas konkreciai pramonés $akai: $j modulj galima pritaikyti
konkreCioms pramonés Sakoms, keiCiant kalbg, pavyzdZius ir grupes
uzduotis, kad jie atspindéty realig darbo aplinkg ir iSSUkius.

4. Prieinamumo aspektai
e Pateikite vaizdo medzZiagos subtitrus ir pristatymy transkripcijas.
e Jei reikia, sitlykite turinj keliomis kalbomis.

e  Uztikrinkite lankstumg dalyviams, kuriems dél menopauzés simptomy

gali prireikti pertrauky.

Jtraukus Siuos pritaikymus, sesija gali tapti aktualesné ir veiksmingesné

jvairiose darbo vietose ir skirtingiems dalyviams.




Atvejo analizés lentelé (santrauka):

Organizacija Kontekstas Pagrindiné intervencija Pagrindinis rezultatas

»vodafone Pasauliné, Pasauliné menopauzés Padidéjes komfortas kalbant

Group PLC* telekomunikacijos politika, vadovy mokymai, apie menopauze; pripazinta
lankstus darbo grafikas, pasauline lyderé jmoniy
menopauzés priemoniy jtraukties srityje; bendradarbiy
rinkinys, EAP, darbuotojy bendruomené, turinti daugiau
tarpusavio pagalbos tinklas nei 400 nariy

Santander UK Finansai, Jungtine|  Vidaus kampanijos, vadovy Didesnis darbuotojy

Karalysté

mokymai, menopauzés
bendradarbiy tinklai, pritaikyti
informavimo ir paramos istekliai

pasitikejimas; vidiniai tyrimai
parodeé, kad darbuotojai
jauciasi labiau remiami

ISsamig atvejo analize rasite_14-ajame atvejo tyrime ,Vodafone Group PLC* ir 8-ajame atvejo tyrime

.santander UK* A priede ,Atvejo tyrimai (iSsamus sgraas ir informacija)“, kur taip pat rasite iSsamy

visy atvejo tyrimy sarasa.

Vertinimo ir savirefleksijos uzduotys

Baigdami §j modulj, skirkite laiko patikrinti savo supratimg apie organizacines, santykiy ir kultdrines

dinamikas, kurios formuoja menopauze darbe. Sis trumpas testas padés jtvirtinti pagrindines sgvokas,

jskaitant stigma, atskleidima, jtraukties sistemas ir darbo vietos kultGros poveikj menopauzés patirciai.

Atidziai perskaitykite kiekvieng klausimg ir pasirinkite tinkamiausig atsakymg. Atsakymy raktas

pateiktas Sio paketo pabaigoje esangiame B priede.

1. Kodél menopauzé turéty biti laikoma darbo vietos ir vadovavimo problema, o ne tik

sveikatos problema?

a) Nes tai turi jtakos tik namy produktyvumui

b) Nes tai turi jtakos darbuotojy gerovei, jy iSlaikymui ir verslo rezultatams.

c) Nes menopauze patiria tik vadovés




d) Nes tai retas reiSkinys darbo vietoje

Kuris i$ Siy teiginiy yra dazniausia priezastis, dél kurios darbuotojos darbe
neatskleidzia menopauzés simptomy?

a) Simptomy nebuvimas

b) Baime bati laikomomis silpnomis ar neproduktyviomis
c) Per daug paramos galimybiy
d) Privalomos atskleidimo taisyklés

Kuris i$ Siy teiginiy paaiskina, kodél daugelis darbuotojy darbe neatskleidzia
menopauzés simptomy?
a) Jie neturi simptomy

b) Jie bijo bati laikomi nepatikimais

(2]

)
) Atskleidimas yra privalomas
)

o

Jos tikisi greito paaukstinimo

Koks yra pagrindinis darbo reikalavimy ir iStekliy (JD-R) modelio akcentas
menopauzés atzvilgiu?
a) Darbo reikalavimy ir turimy iStekliy pusiausvyros siekimas, siekiant iSvengti perdegimo

b) Tik fizinés sveikatos skatinimas

)

)
) Darbuotojy skatinimas dirbti ilgiau
)

o

Emocinés gerovés ignoravimas

Kuris i$ Siy teiginiy apibudina tylos ir stigmos dél menopauzés darbo vietoje poveikj?

a) Didesnis novatoriSkumas

b) Geresné komunikacija

c) I8sekimas, atsiribojimas ir darbuotojy mazéjimas

d) Didesni atlyginimai

Kokie veiksmai rekomenduojami vadovams, siekiantiems padéti menopauze
iSgyvenanéioms darbuotojoms?

a) Ignoruoti simptomus ir laikytis griezto grafiko

b) Uztikrinti lanks€ias darbo salygas ir psichologinj sauguma

c) Teikti parama tik vyresnio amzZiaus darbuotojams.

d) Vengti kalbéti apie menopauze
Socialinés tapatybés teorija padeda paaiskinti, kuris i$ Siy reiSkiniy pasitaiko darbo

vietoje?



Kaip darbuotojai apibidina save ir kaip jie yra jtraukiami arba iSskiriami pagal grupés normas
Menopauzés finansines iSlaidas
Medicininio gydymo veiksmingumg

Poreikj turéti daugiau atostogy dieny

Koks yra pagrindinis organizacinio teisingumo teorijos principas menopauzés

kontekste?

Teisingumas rezultaty, procesy ir tarpasmeniniy santykiy atzvilgiu
Grieztas visy politikos nuostaty vienodumas
Palaikymas tik akivaizdziy simptomy turintiems darbuotojams

Produktyvumo prioritetas prie$ gerove

Kuris i$ 8iy patarimy NERA praktinis patarimas, kaip padéti menopauze i§gyvenangiai

kolegei?

a)
b)
c)

d)

Sidlyti praktine pagalbg, pavyzdziui, pakeisti susitikimy laikg
Juokauti apie menopauze
Gerbkite jy privatumg ir klausykite nesmerkiant

Pasakyti, jei pagalbos prasymai yra ignoruojami

10. Kodél menopauzé turi biti jtraukta j darbo vietos jvairovés, lygybés ir jtraukties

strategijas?

a)
b)
c)

d)

Tai yra teisinis reikalavimas visose Salyse
Tai turi jtakos tik nedidelei darbuotojy grupei
Tai yra svarbiausias veiksnys siekiant iSlaikyti talentingus darbuotojus ir uztikrinti teisingumag

Tai laikina tendencija



3 modulis: Palankios darbo aplinkos kurimas

Pradzia:

Sis modulis néra skirtas teikti teisines ar personalo konsultacijas, tadiau jame pateikiami
praktiniai veiksmai ir realios strategijos, kaip sukurti palankia, jtraukig aplinkg, padedancig
visiems darbuotojams, ypac tiems, kurie patiria menopauze, sekmingai dirbti. Kam skirtas
Sis modulis?

e e Personalo specialistams, vadovams, darbdaviams ir visiems, kurie yra atsakingi
uz darbo vietos kultiirg ar gerove.

e e Darbuotojams, kolegoms, teikiantiems parama, arba visiems, norintiems inicijuoti
teigiamus pokycius sau ar kolegoms, susiduriantiems su menopauzes simptomais.

Pradékite nuo Cia, kad suZinotumeéte apie praktines darbo vietos problemas ir jy
sprendimus, kodél parama yra svarbi ir kaip atrodo tikra jtrauktis. Why menopause matters

- Infographic:

Pagrindiniai faktai, kodél pagalba menopauzés metu yra visy reikalas, o ne ,asmeninis*”
klausimas. What does an inclusive workplace look like?: PaZzZidrékite, kg is tikryjy reiSkia
palanki aplinka praktikoje.

Core challenges at work | More barriers here: DaZniausios kliatys, su kuriomis susiduria
menopauze isgyvenancios darbuotojos.

e DE| matters! Infographic: Kodél jvairoveé, lygybé ir jtrauktis visada turéty apimti tokius
gyvenimo etapy poreikius kaip menopauze.

e How fo spot and solve key barriers: Pasinaudokite Siuo trumpu kontroliniu sgrasu,
kad jvertintumeéte, ar jasy aplinka atrodo saugi, atvira ir palanki.

e Scenario Activity Handout: Praktiniai, su darbo vieta susije scenarijai, kuriuos galima
aptarti grupéje arba apmastyti individualiai.

e Presentation slides 'Menopause in the Workplace: A Guide 4-managers'

e Toolkit for Workplace Accommodations & Guidance

Modulio apzvalga

Jautrumo ugdymas, lankstumas, jtraukianti darbo vieta, gerové, darbo ir asmeninio gyvenimo pusiausvyra.

Moterys darbuotojos (ypa¢ menopauzés ar perimenopauzeés laikotarpio) Darbdaviai (zmogiskuyjy iStekliy

specialistai, vadovai ir sprendimy priéméjai)

Baige $j modulj, dalyviai:


https://drive.google.com/file/d/1v72qWtKXVnPTnv5zN9NES9e7EN4Nkp7p/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1v72qWtKXVnPTnv5zN9NES9e7EN4Nkp7p/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/15_4uWXg1UxTz5A_neiiTT--NJKIUw05M/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1NdC8ZfCyE64lgulrYtAWxCPCNimeJflA/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1VTLCI5t3_KvSH5UwNfKtzuqPHQOQ8tdn/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/14BK_6BtO-W0ij46hX-zhog9lZGGBcHvX/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1cHw5XFUyKW9Geo3NkHWyK7aEyu-umQFC/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1PSAPZqiZdpxAn9UN8kGUWoBICs5jNA1L/view?usp=drive_link
https://www.slideshare.net/slideshow/menopause-in-the-workplace-a-guide-4managers/81241270
https://docs.google.com/document/d/1gyqVycZgBhUb1sLjYc6diHdJN2hyPk-X/edit?usp=drive_link&ouid=114034650805602169141&rtpof=true&sd=true

1. Supras, kaip svarbu sukurti palankig darbo aplinkg menopauzés laikotarpj iSgyvenanéioms

darbuotojoms.

2. 13moks veiksmingy komunikacijos strategijy, kaip aptarti menopauze darbo vietoje.

3. |gykite Ziniy apie darbo vietos pritaikymo ir jautrios, jtraukios darbo kultdros karimo
jgyvendinima.

4. 13ugdykite jgadzius, kurie padés puoseléti empatijos ir supratimo kultdrg, taip gerinant

darbuotojy gerove ir produktyvuma.

Jvadas

Motery menopauzé yra normalus biologinis etapas, kuris paprastai prasideda apie penkiasdeSimt mety,
taciau gali skirtis priklausomai nuo moters. Kartu su dideliais fiziniais, emociniais ir psichologiniais
pokyciais, tai reiSkia moters reprodukcinio amziaus pabaigg (Verdonk 2022). Daugelis motery kencia
nuo tokiy simptomy kaip nerimas, nuotaikos svyravimai, atminties praradimas, kars&io bangos, naktinis
prakaitavimas ir iSsekimas, kurie gali zymiai pabloginti jy gyvenimo kokybe ir gebéjimg gerai dirbti. Nors
menopauze patirianciy darbingo amziaus motery skaicius didéja, daugelyje darbo viety vis dar triksta
paramos tinkly, iStekliy ir sistemy, reikalingy Siam normaliam pereinamajam laikotarpiui jveikti (Griffiths
ir kt., 2013).

Sis modulis skirtas padéti darbdaviams ir darbuotojoms sukurti supratinga, jtraukig ir menopauzés
laikotarpj i8gyvenandiy motery poreikius atitinkancig darbo aplinka. Sis modulis suteikia dalyviams
jgldziy, reikalingy nustatyti menopauzés laikotarpj iSgyvenanciy darbuotojy sunkumus ir parengti
strategijas, kurios padéty sumaZzinti Siuos sunkumus, abiem grupéms suteikiant Ziniy apie menopauze
ir jos poveikj darbo vietoje. Menopauzés poveikis moters karjerai daznai yra nepakankamai jvertinamas
arba klaidingai interpretuojamas. Nors menopauzés simptomai paprastai néra akivaizdus, jie gali
neigiamai paveikti darbuotojos jsitraukima, produktyvuma ir bendrg darbo patirtj. Démesio sutrikimas,
prastesni darbo rezultatai, didesnis streso lygis ir padidéjes nedarbingumas gali bati susije su
nuovargiu, atminties sutrikimais, kars¢io bangomis, nerimu ir nuotaikos svyravimais. Tyrimai rodo, kad
menopauzeés laikotarpio moterys daznai skundziasi didesniu stresu darbo vietoje, daznesniu nebuvimu
darbe ir mazesniu pasitenkinimu darbu, daugiausia dél Ziniy trikumo, pritaikymy ir darbdaviy paramos
stokos (Griffiths ir kt., 2013).

Poreikis priimti menopauzés reglamentg darbo vietoje tampa vis akivaizdesnis, nes motery skai€ius
darbo rinkoje, ypac vyresniy nei 50 mety, nuolat didéja.

50. Eurostato duomenimis (2022 m.), moterys nuo 55 iki 64 mety sudaro sparc€iausiai auganc&ig Europos
darbo jégos dalj. Nors daugelis Siy motery vis dar nepakankamai atstovaujamos darbo vietoje
vykstanCiose diskusijose apie jvairove, ypa¢ kai kalbama apie menopauze, prognozuojama, kad Si
tendencija tesis. Menopauzé daznai nepaminima diskusijose apie jvairove, darbuotojy sveikatg ir

gerove darbo vietoje, nors tai yra normalus ir natlralus moters gyvenimo etapas.

Be to, palankios ir jtraukios darbo aplinkos klrimas naudingas ne tik menopauze patirianCioms



darbuotojoms, bet ir visai organizacijai. Menopauzei palankios politikos jgyvendinimas padeda siekti
didesnés jvairoves ir jtraukties tiksly bei skatina kurti teisingesne, uzjauciancig ir veiksmingg darbo
aplinkg. |Jmonés, kurios aktyviai padeda menopauzés laikotarpj iSgyvenancioms darbuotojoms,
suteikdamos tokias patogumus kaip temperatiros reguliavimas, lankstus darbo grafikas ar ramios
poilsio zonos, parodo, kad rlpinasi jy gerove, o tai gali pakelti nuotaikg ir sukurti bendrumo jausmag tarp
visy darbuotojy. Organizacijos gali iSvengti galimy darbuotojy praradimo i$laidy, sumazinti pravaik$tas
ir sukurti aplinkg, kurioje visi darbuotojai, nepriklausomai nuo lyties, amziaus ar sveikatos buklés, yra
skatinami dirbti kuo geriau geriausius darbo rezultatus, pripazindamos menopauze kaip biting darbo
vietos jtraukties komponentg. Tai lemia didesnj pasitenkinimg darbu, darbuotojy iSlaikymg ir

organizacijos sékme.
Pagrindinés sgvokos ir teoriniai pagrindai

Palankios darbo aplinkos
kdrimas yra labai svarbus siekiant uztikrinti sveikg, produktyvy ir klestintj darbo jégos. Be darbuotojy
geroves didinimo, palanki darbo aplinka aplinka taip pat padidina darbo pasitenkinimg jsitraukimg ir
ilgalaikj organizacijos veiklos rezultaty. Darbo vietose turi bati jgyvendinama jtraukianti politika, kuri
uztikrina, kad visi darbuotojai, nepriklausomai nuo jy kilmés ar unikaliy aplinkybiy, jaustysi vertinami,
suprasti ir remiami Siandienos vis jvairesnéje darbo jégoje (Harter et al, 2002). Daznai zinoma, kad
darbo pasitenkinimas, darbuotojy gerové ir bendras produktyvumas yra tarpusavyje susije. Darbuotojai
yra labiau linke dométis, motyvuoti ir atsidave savo darbui, kai jauciasi vertinami ir remiami. Tai lemia
geresnius darbo rezultatus ir organizacijos veiklos rezultatus. Kita vertus, darbuotojy nepasitenkinimas,
nedarbingumas, Zema darbo moralé ir didéjantis darbuotojy kaita gali bati susije su tuo, kad darbuotojai
negauna pagalbos, ypa¢ kai tai susije su asmenine sveikata ar darbo ir asmeninio gyvenimo
pusiausvyra. Organizacijos gali sumazinti stresg, padidinti pasitenkinimg darbu ir iSlaikyti geriausius
darbuotojus, sukuriant atmosferg, kurioje kiekvieno darbuotojo sveikata ir gerové yra prioritetas
(Maslach ir Leiter, 2016).

Siuolaikiné darbo jéga keigiasi, o tai atsispindi didesniame démesyje jtraukéiai darbo vietoje ir
darbuotojy gerovei. Siandien jmonés vis labiau supranta, kad draugigka ir motyvuojanti darbo vieta yra
ne tik moraliné pareiga, bet ir komercinis privalumas. Tyrimy duomenimis, jtraukios ir jvairiapusiSkos
organizacijos paprastai pasizymi didesniu kdrybiSkumu, problemy sprendimo jgidziais ir darbuotojy
iSlaikymu (Shore et al, 2018). Siekdami sukurti darbo aplinka, kurioje visi darbuotojai galéty klestéti,

darbdaviai supranta, kaip svarbu spresti jvairius sveikatos ir gerovés klausimus, pvz., psichine sveikatg,

Jvairoves, lygybés ir jtraukties (DEI) sistemos yra Siy palaikanciy praktiky pagrindas. DEI programos didelj
démes;j skiria aplinkos, kurioje visi darbuotojai yra traktuojami teisingai ir pagarbiai, nepriklausomai nuo jy lyties,
etninés atmosferos, kurioje visi darbuotojai bty traktuojami teisingai ir pagarbiai, nepriklausomai nuo jy lyties,
etninés priklausomybés, amziaus ar sveikatos. DEI reiSkia suteikti kiekvienam galimybe klestéti ir prisidéti prie
verslo sekmés, o ne tik atstovavimg (Shore et al, 2018). Jgyvendindamos DEI principus, organizacijos gali

sukurti kultlirg, kuri priima jvairove, skatina lygybe ir sidlo jtrauktj visiems darbuotojams. Tai leis kiekvienam



dirbti auk$&iausiu lygiu. Si strategija yra ypa¢ svarbi siekiant patenkinti darbuotojy, patiriangiy didelius
gyvenimo pokycius, pvz., menopauze, poreikius, nes ji uztikrina, kad jie gaus reikiamg pagalbg, kad galéty
toliau bati aktyvds ir produktyvis darbuotojai (Gavin, et al, 2016).

Menopauzés laikotarpio moterys dél dideliy
hormoniniy poky¢€iy susiduria su unikaliais i§S0kiais darbo vietoje ir fiziologiniy pokyciy ,vyksta
menopauzés menopauzes ir perimenopauzés metu (Safwan ir kt., 2024). Moters menstruaciniai ciklai
baigiasi menopauzés metu, kuri paprastai prasideda apie 50 mety. Taciau Sis peréjimas gali trukti ilgiau ir
bati susijes menopauzés, kuri paprastai prasideda apie 50 mety. Taciau Sis peréjimas gali trukti kelerius
metus ir gali bati susijes su jvairiais simptomais. Hormony svyravimai perimenopauzes, t. y. laikotarpio
prie§ menopauze, metu gali paveikti moters fizine ir psichine savijautg. Dél Siy hormoniniy poky¢iy gali
atsirasti daugybé simptomy, jskaitant karS€io bangas, naktinj prakaitavima, nuovargj, nuotaikos
svyravimus, atminties sutrikimus, nerimg ir sgnariy skausmg (NHS). Dél didelio Siy simptomy sunkumo

ir trukmés menopauzé yra labai asmeniska patirtis.

Be fiziniy ir emociniy padariniy, reikia atsizvelgti ir j psichologinius veiksnius (Safwan ir kt., 2024).
Menopauze iSgyvenancios moterys gali jaustis vieniSos ar geédytis, ypaC jei Si tema néra viesai
aptariama darbe. Dél Sio uzdarumo moterims gali bati sunkiau kreiptis pagalbos ar prisitaikyti, o tai gali
sustiprinti baimés ar netikrumo jausma (Hogervorst ir kt., 2022). Dél fiziniy ir psichologiniy menopauzés
sunkumy daugelis motery taip pat bijo, kad bus laikomos mazZiau kompetentingomis ar atsidavusiomis

darbui, o tai gali dar labiau sumazinti jy saviverte ir priklausomybe bendruomenei (Faubion ir kt., 2023).

unikalius poreikius. Si pagalba turéty apimti emocine ir psichologine pagalbg, be praktiniy pakeitimy,
pvz. temperatiros kontrolé ar lankstus darbo grafikas. Labai svarbu sukurti skaidrig, uzjaucianti darbo
aplinka, kurioje moterys galéty kalbéti apie savo simptomus nesijaudindamos dél stigmos ar
pasmerkimo. Be to, parengus gaires ir medziagg, skatinancig psichine sveikatg, fizinj komfortg ir darbo
bei asmeninio gyvenimo pusiausvyrg, menopauzés laikotarpj iSgyvenancios moterys galés jaustis
vertinamos, suprastos ir gebancios dirbti i§ visy jégy. Darbdaviai gali skatinti jtraukig darbo vietos
kultdra, kuri padeda tiek atskirai darbuotojai, tiek visai jmonei, sidlydami Sig individualizuotg parama.

Daugiau paramos strategijy, susijusiy su menopauze darbo vietoje, bus aptarta toliau Siame modulyje.

Menopauzés simptomai gali smarkiai paveikti asmens darbo naSumg ir gerove darbe (Verdonk, 2022).
Menopauzé, kuri paprastai prasideda perimenopauze, sukelia daug emociniy ir fiziniy poky¢iy, kurie
gali trukdyti kasdieniam darbui. Sie pokyé&iai, daznai susije su kolegy nesupratimu ar nepakankama
parama, gali sumazinti pasitenkinimg darbu, padidinti streso lygj ir sumazinti darbo nasSuma
(Kopenhager ir Guidozzi, 2015). Nuovargis, atminties sutrikimai, kars§€io bangos, nuotaikos svyravimai
ir sgnariy skausmas yra dazniausi Sio pereinamojo laikotarpio simptomai, kurie gali trukdyti moteriai
dirbti visu pajégumu.



Nuovargis yra vienas i§ dazniausiai pasitaikanciy simptomy, kuris gali neigiamai paveikti Zmogaus
energijos lygj ir bendrg darbo produktyvumg (Faubion ir kt., 2023). Daugelis motery visg dieng jaucia
nuovargj dél hormoniniy poky¢€iy ir miego sutrikimy, pvz., naktinio prakaitavimo. Dél to gali pablogéti
koncentracija ir démesio sutelkimas, todél tampa sunku iSlaikyti démesj ar spresti sudétingas
problemas. Sis nuovargis gali bati ypa& problematikas aukstos kvalifikacijos pareigose ar darbe, kur
reikia dirbti ilgg darbo dieng, nes gali sukelti darbo uzduoc€iy vélavima, produktyvumo sumazéjima ir
bendrg motyvacijos stokg (Faubion ir kt., 2023). Be to, iSsekimas gali sustiprinti nepakankamumo ir
nepasitenkinimo jausma, nes Zmonéms tampa sunku valdyti darbo kravj ar laikytis terminy (Faubion ir
kt., 2023).

Kitas pastebimas simptomas yra atminties praradimas ir tai, kas paprastai vadinama ,smegeny roku*
(Maki ir Jaff, 2022). Menopauzés metu daugelis motery patiria koncentracijos, atminties ir mgstymo
aiSkumo problemy. Jprastos uzduotys, pavyzdziui, konkre€iy dalyky prisiminimas ar greity sprendimy
priémimas, gali tapti sunkesnés. Dél Sio pazinimo funkcijy pablogéjimo gali atsirasti klaidy, vélavimy ir
bendras produktyvumo sumazéjimas. Smegeny rikas gali turéti ypac zalingg poveikj tiek individualiam,
tiek komandiniam darbui, kai reikia atlikti daug uzduo€iy vienu metu, greitai magstyti ar tvarkyti
sudétingus projektus. Psichologinis ,proto iSsiblaSkymo® poveikis taip pat gali sukelti zema savigarbg ir

nepasitikéjima savo profesiniais jgidziais (Deeks, 2003).

Kars¢io bangos ir naktinis prakaitavimas yra kiti simptomai, kurie gali smarkiai sutrikdyti darbo naSumag
(Safwan ir kt., 2024). Sie staigis kar$gio ir prakaitavimo priepuoliai, daZnai kartu su galvos svaigimu ar
kitais nemaloniais pojaciais, gali sukelti fizinj diskomfortg, kuris trukdo susikaupti darbo uzduotims.
Kars¢&io bangy nenuspéjamumas gali sukelti nerimg, ypac situacijose, kai moterys yra kity Zmoniy ar
klienty akivaizdoje ir gali jaustis nepatogiai ar gédytis. Negaléjimas reguliuoti darbo vietos temperattros
ar reguliariai daryti pertraukéliy tradicinéje biuro aplinkoje gali sustiprinti Siuos simptomus, todél tampa

sunkiau i8likti démesingai ir produktyviai, tuo paciu bandant tai paslépti.

Kiti poZymiai, kurie gali turéti jtakos darbo vietos dinamikai, yra nuotaikos svyravimai ir padidéjes
nerimas (Verdonk, 2022). Menopauzés metu hormoniniai pokyciai gali sukelti staigius nuotaikos
svyravimus, kurie gali svyruoti nuo melancholijos ar nerimo iki pykéio ir nusivylimo. Sie emociniai
svyravimai gali sukelti konfliktus ar nesusipratimus santykiuose su bendradarbiais, vadovais ir klientais.
Moterys kartais gali jausti stigmg ar izoliacijg, ypaC jei joms nepatogu kalbéti su kitais apie savo
problemas, o tai yra labiausiai tikétinas atvejis. Jei emociné nasta tampa per didelé, atviras bendravimo
trdkumas gali sukelti padidéjusj stresg, sumazéjusj pasitenkinimg darbu ir netgi nebuvimg darbe, o tai,

Zinoma, galiausiai gali paveikti darbo naSuma.

Galiausiai, menopauzés laikotarpio moterys daznai skundziasi fiziniu diskomfortu, sgnariy ir raumeny
skausmais (Watt, 2018). Daugelis motery kencia nuo sgnariy skausmy ir sustingimo, ypac¢ rankose,
keliuose ir apatinéje nugaros dalyje. Tai gali trukdyti judéti ar dirbti rankomis, sunkinti ilgg sédéjimg ar
stovéjimg, o tai gali turéti didelés jtakos moterims, dirban€ioms jvairiose darbo aplinkose, pvz.,

mazmeninéje prekyboje ir klienty aptarnavimo srityje, sveikatos priezilros, Svietimo ir kt. Sgnariy



skausmas gali sukelti nuolatinj diskomfortg ir trukdyti dirbti fizinj darba, ilgai sédéti prie darbo stalo ar
daznai keliauti. Moters gebéjimas dalyvauti susirinkimuose, visapusiSkai dalyvauti komandos veikloje

ir atlikti fizinj darbg taip pat gali bati paveiktas jos nesugebéjimo laisvai judéti.

Kartu Sie simptomai menopauzés laikotarpio moterims gali sukelti jvairiy sunkumy darbe (Kopenhager
ir Guidozzi, 2015). Jie gali sukelti dirglumg, vieniSumo jausmg ir paramos trilkumag, be to, pabloginti
asmens gebéjimg efektyviai atlikti savo darbg (Deeks, 2003). Moterys gali sunkiai atitikti IGkescius, jei
néra tinkamy pritaikymy, o tai gali turéti jtakos jy islikimui darbe ir bendram pasitenkinimui darbu
(Verdonk ir kt., 2022). Todél darbdaviai, norintys sukurti draugi§kg ir motyvuojancig darbo aplinka,
kurioje visi darbuotojai, nepriklausomai nuo amziaus ar sveikatos, galéty klestéti ir reikSmingai prisidéti

prie organizacijos sékmes, turi nustatyti Siuos simptomus ir juos Salinti.

Norint sukurti palankig darbo aplinkg menopauzés laikotarpj iSgyvenanéioms darbuotojoms, reikia
holistinio pozidrio, kuris apimty tiek fizinius, tiek psichologinius i$Sikius, su kuriais jos gali susidurti
(Safwan ir kt., 2023). Organizacijos turi jgyvendinti politikg ir pakeisti darbo vietg taip, kad baty
sumazintas neigiamas menopauzés simptomy poveikis, kuris gali turéti didele jtakg darbuotojy
jsitraukimui, produktyvumui ir bendrai gerovei. Fizinés darbo vietos pritaikymas, vadovy ir darbuotojy
jautrumo mokymai, stipri jtraukianti kultGra, prieiga prie sveikatos priezitros iStekliy ir nustatyta politika,
pripazjstanti menopauze kaip darbo vietos problemg, yra gerai struktlruotos paramos sistemos
sudedamosios dalys. Jgyvendindami Siuos veiksnius, darbdaviai gali padidinti menopauzés amziaus
darbuotojy pasitenkinimg darbu ir iSlaikyti juos darbe, tuo paciu sukuriant teisingesne ir efektyvesne

darbo aplinka visiems (Safwan ir kt., 2023).

Praktinés darbo vietos pritaikymas, padedantis suSvelninti su menopauze susijusius fizinius ir
kognityvinius sunkumus, yra vienas i$ greiCiausiy bidy paremti menopauzés laikotarpj iSgyvenancias
darbuotojas (Jack ir kt., 2016). Tradiciné darbo aplinka gali bati sunku prisitaikyti dél tokiy simptomy
kaip nuovargis, kars€io bangos, sgnariy skausmas ir protinis apsiblausimas, todél reikéty atlikti
pakeitimus, kad bty padidintas komfortas ir produktyvumas. PavyzdZiui, lankstus darbo grafikas gali
bati labai naudingas, nes menopauzeés laikotarpiu daZnai pasireiSkia nuovargis ir miego sutrikimai, o
grieztas darbo grafikas ne visada atitinka asmens energijos lygj (Maki ir Jaff, 2022). Lankstus darbo
grafikas, nuotolinio darbo galimybés arba misris modeliai leidzia darbuotojams pritaikyti darbo pradzios
ir pabaigos laikg, sunkesnémis dienomis dirbti i§ namy arba prireikus daryti trumpas pertraukas, taip

gerokai pagerinant jy gebéjima valdyti simptomus ir iSlikti produktyviai (Atkinson ir kt., 2021).

Kitas svarbus menopauzei palankios darbo vietos projektavimo elementas yra temperatiros
reguliavimas (Jack ir kt., 2016). Dél karscio bangy ir naktinio prakaitavimo biuro aplinka gali tapti
nepatogi, o tai gali trukdyti susikaupti ir sutrikdyti démesj. |monés gali padéti savo darbuotojoms,
suteikdamos joms galimybe naudotis ventiliatoriais, temperattros reguliuojamomis patalpomis arba
langy, pro kuriuos jeina Sviezias oras, vietomis. Menopauzés laikotarpio darbuotojoms taip pat gali bati
lengviau kontroliuoti savo kiino temperatirg dienos metu, jei biuro aprangos standartai leidzia dévéti
kelis sluoksnius ir kvépuojanCias medZziagas. Patogios darbo vietos taip pat padeda sumazinti

diskomfortg. Gali bdti labai naudinga turéti specialias ramias zonas, kuriose menopauzés laikotarpio



darbuotojos galéty trumpam pailséti, nes daugelis jy kencia nuo nerimo, jutimy perkrovos ar protinio
apsiblausimo. Sios erdvés suteikia ramig aplinka, kurioje darbuotojos gali pailséti pries vél

susikaupdamos darbui.

ErgonomiSkos darbo vietos modifikacijos taip pat gali padéti sumazinti fizinius simptomus, pvz.,
raumeny jtampg ir sgnariy diskomfortg (Watt, 2018). Menopauzés laikotarpio darbuotojoms gali bati
lengviau dirbti patogiai ilgesnj laika, jei jos turi ergonomidkas kédes, stovimo-sédimo stalus ir klaviatiras
su atrama. Darbuotojoms, kurios kencia nuo létinio skausmo, darbdaviai taip pat gali apsvarstyti

uzduociy pakeitimg, siekdami sumazinti fiziSkai sunky darbg (Jack ir kt., 2016).

Kaip minéta anksCiau, menopauze iSgyvenancios moterys susiduria su itin sudétingais psichologiniais
iSSUkiais. Todél kurti palaikan€ig ir jtraukig kultQrg yra lygiai taip pat svarbu, kaip ir daryti konkreCius
pakeitimus (Deeks, 2003; Jack ir kt., 2016). Stigmos mazinimui ir empatijos skatinimui gali labai padéti
jautrumo mokymas. Daugelis menopauze patirianCiy darbuotojy nenoriai kalba apie savo simptomus
ar praso pakeisti darbo sglygas, nes bijo pasirodyti silpnos ar neprofesionalios. Darbuotojams suteikiant
Ziniy apie menopauze, jos simptomus ir sunkumus, galima sukurti atmosfera, kurioje jie galéty drasiai
kalbéti apie savo poreikius, nebijodami kritikos. Siekiant pabrézti, kad menopauzé yra darbo vietos
salyga, kuriai reikia démesio ir paramos, Sie mokymai turéty bati jtraukti j platesnes jvairovés, lygybés

ir jtraukties iniciatyvas (Jack ir kt., 2016).

Be mokymuy, prieiga prie su sveikata susijusiy iStekliy yra svarbi darbo vietos paramos dalis. Norédamos
pasitlyti mokomuosius seminarus apie menopauzés valdymg, psichinés sveikatos paramg ir
simptomus lengvinancius gyvenimo budo pasirinkimus, organizacijos gali bendradarbiauti su medicinos
praktikuojanciais specialistais. Menopauzés laikotarpj iSgyvenangioms darbuotojoms suteikiant
galimybe naudotis konsultavimo paslaugomis, darbuotojy pagalbos programomis (EAP) ar netgi
sveikatingumo veikla darbo vietoje, pvz., jogos ar sgmoningumo uzsiémimais, galima padéti joms
valdyti stresg ir iSsaugoti bendrg gerg savijautg (Mastrangelo ir kt., 2007; Gangadharan ir kt., 2024).
llgalaike paramg galima uztikrinti oficialia organizacijos politika, kurioje menopauzé pripazjstama kaip
darbo vietos problema (Atkinson, et al. 2021). Darbdaviai turéty aiSkiai nurodyti, kad darbuotojos,
patirian€ios simptomus, turi teise pradyti pagrjsty pritaikymy, susijusiy su menopauze, kaip dalj
platesnés sveikatos ir gerovés politikos. Atviresnj pokalbj apie menopauze darbo vietoje taip pat galima
skatinti sukuriant aiSkius komunikacijos kanalus, kad darbuotojos galéty pasikalbéti su personalo

skyriumi ar paskirtu pagalbos darbuotoju apie savo poreikius (Atkinson, et al. 2021).

Jgyvendindamos Sias strategijas, organizacijos ir jmonés gali sukurti darbo aplinkg, kurioje pirmiausia
pripazjstami ir jvertinami su menopauze susije iSSUkiai ir aktyviai siekiama padéti paveiktoms
darbuotojoms. Pripazjstant menopauze kaip svarbig darbo vietos problema, ne tik geréja menopauze
patirianCiy darbuotojy gerove, bet ir darbo vieta tampa sveikesné, jtraukesné ir todél produktyvesné

visiems.



Palankios darbo aplinkos menopauzés laikotarpj iSgyvenangioms darbuotojoms kirimas néra tik
individualios geroves klausimas — tai strateginé batinybé, prisidedanti prie bendros organizacijos
sveikatos, jtraukties ir produktyvumo (Atkinson ir kt., 2021). Kaip matéme, menopauzé gali sukelti
jvairius simptomus, kurie daro didelj poveikj darbuotojos |sitraukimui, darbo rezultatams ir
pasitenkinimui darbu. Darbdaviai, ignoruodami ir nepastebédami Siy poreikiy, rizikuoja prarasti
patyrusius, talentingus darbuotojus lemiamu jy karjeros etapu. Kita vertus, jmonés, jdiegdamos
démesingas pritaikymo priemones ir puoselédamos informuota, uzjauciantj kultlirg, sudaro sglygas
darbuotojams dirbti maksimaliai efektyviai (neatsizvelgiant j galimas kliGtis). Investicijos j menopauzei
palankias praktikas ir politikg siuncia ai$kig zinig: organizacija vertina savo darbuotojus visais gyvenimo
etapais ir yra jsipareigojusi siekti jy ilgalaikés sékmés. Nors praktiniai pakeitimai, tokie kaip atviras
bendravimas, galimybé naudotis tyliomis ar temperatiirg reguliuojamomis patalpomis ir lankstus darbo
grafikas, yra lengvai jgyvendinami, jie gali turéti didelj poveikj. Panasiai, suteikiant komandoms zodyng
ir informacijg, padedancig sumazinti su menopauze susijusig stigma, ir mokant vadovus reaguoti su
empatija, galima pasiekti grandininj poveikj, kuris visur pagerina morale, pasitikéjima ir komandinj darbg
(Safwan ir kt., 2024).

Svarbiausia, kad parama menopauzés laikotarpj iSgyvenanc¢ioms darbuotojoms tiesiogiai prisideda prie
bendresniy jvairoves, lygybeés ir jtraukties (DEI) tiksly (Laker ir Rowson, 2024). Tikrai jtraukianti darbo
vieta atsiZzvelgia j visy darbuotojy, jskaitant tuos, kurie gali susidurti su stigmatizuotais ar daznai
ignoruojamais sveikatos pokyciais, gyvenimiSskg patirtj. Imdamasi aktyviy priemoniy kovai su
menopauze, jmonés parodo, kad jos tikrai investuoja | lygybe ir priklausomybe, o ne tik reaguoja j
veiklos tikslus ar atitiktj (Atkinson ir kt., 2021). Apibendrinant, menopauzés pripazinimas kaip realios
darbo vietos problemos ir jtraukiy strategijy jgyvendinimas yra tiek strateginis privalumas, tiek moraliné
pareiga. Parama menopauze patirianCioms darbuotojoms naudinga visam personalui, nes didéja
darbuotojy iSlaikymas, skatinamas lojalumas ir kuriamos aplinkos, kurioje kiekvienas yra vertinamas,

pastebimas ir gauna sékmei reikalingas priemones.

Mokymo turinys

Palankios darbo aplinkos karimas

Veiklos tipas Interaktyvus mokymas, apimantis trumpas paskaitas, grupiy diskusijas,

scenarijy analize ir refleksijos pratimus.

Tikslas Pagrindinis Sio uzsiémimo tikslas — didinti dalyviy (darbdavius, personalo
darbuotojus ir komandos vadovus) sgmoningumg ir suteikti jiems Ziniy,
jautrumo ir priemoniy, kad jie galéty sukurti jtraukig ir palankig darbo

aplinkg moterims perimenopauzés laikotarpiu.



Pateikimo forma

Jis gali bati vedamas asmeniSkai, virtualiai arba misriai (turinys

pritaikomas visoms formoms).

Mokymas yra sukurti kaip grupés veiklai su galimybémis dirbti maZose
grupése ir individualiai apmastyti.

Aprasymas:

Sis mokymo modulis skirtas skatinti sgmoninguma, empatijg ir praktinj
supratimg apie menopauze ir perimenopauze darbo vietoje. Derinant
informatyvig medziagg, bendradarbiavimu grindziamas diskusijas ir
scenarijais pagrjstus pratimus, dalyviai susipazins su socialiniais,
emociniais ir profesiniais i8SUkiais, su kuriais susiduria menopauzés
laikotarpj iSgyvenancios moterys. Tikslas — ugdyti vadovy, Zzmogiskujy
iStekliy specialisty ir komandos nariy gebéjimus kurti jtraukig ir
psichologiSkai saugig aplinkg, grindziamg jvairovés, lygybés ir jtraukties

(DEI) principais. Sesija suskirstyta j SeSis struktrizuotus etapus:

1. Jvadas (15 - 30 minuciy):




Moderatorius pradeda sesijg trumpu menopauzés ir perimenopauzeés
apzvalga, apibréZia sgvokas ir nustato diskusijos tong. Sioje dalyje taip
pat paaiSkinama, kodél svarbu aptarti menopauze darbo vietoje,
pabréziant, kaip tyléjimas ir stigmatizacija gali neigiamai paveikti

asmenis ir komandos dinamika.

Cia galite jtraukti ledus lauziangig veiklg. Pavyzdziui, visi prisistato ir
pasidalija vienu faktu, kurj zino apie menopauze. Tokiu badu dalyviai ne

tik jausis patogiai, bet ir bandys susipazinti su modulio tema.

2. Kontekstas ir faktai (20 minugiy):

Dalyviams pateikiami pagrindiniai duomenys, susije su menopauze
darbo vietoje, pavyzdZiui, statistiniai duomenys apie amzZiaus
demografija, nedarbinguma ir darbuotojy iSlaikyma darbo vietoje. Tada
grupé apmagsto, kaip visuomenés tabu ir bendras ziniy trikumas
prisidéjo prie tylos kultdros, kuri daznai veda prie menopauze patirianciy

asmeny nesupratimo ar marginalizacijos.
3. Teoriné bazé (20 minuciy):

Sioje dalyje dalyviams pristatomi atitinkami DEI principai, tiesiogiai
susiejant juos su menopauze patirianc¢iy asmeny patirtimi. Vadovaujant
diskusijai, moderatorius nagrinéja lyCiy ir amziaus diskriminacijos bei
nesgmoningy iSankstiniy nuostaty sgsajas, skatindamas dalyvius
apmastyti, kaip Sios jégos formuoja pozitrj, darbo vietos politikg ir elgesj,

daznai nematomais budais.

4. Scenarijais pagrjsta grupiné veikla (30 minugiy)




Dalyviai suskirstomi | mazas grupes ir jiems pateikiami realistiSki darbo

vietos scenarijai, susije su menopauzés isSukiais. Kiekviena grupé turi

nustatyti:
- Pagrindines scenarijuje esancias problemas ar klidtis

- Jy poveikj menopauze patirianéiam asmeniui, bet taip pat ir visai
komandai

- Palaikymo strategijas, sprendimus ir priemones, kurias bty

galima jgyvendinti

Po 20 minudiy diskusijy grupése kiekviena grupé dalijasi savo analizés
rezultatais ir pasitlytomis strategijomis su visa grupe, taip sudarant

sglygas tarpusavio mokymuisi.
5. Praktinés strategijos ir geroji patirtis (15 minugiy)

Moderatorius pristato praktiniy strategijy rinkinj, kurj galima pritaikyti
darbo vietoje, siekiant uztikrinti didesnj jtrauktumg ir parama. Tai apima:
lanks&ias darbo salygas, aiSkig komunikacija, jautrumo ugdymo
mokymus ir informavimo kampanijas bei jtraukig politikg, parengta

prieinama kalba.

Taip pat dalijamasi realiais sékmingy darbo vietos iniciatyvy pavyzdZiais

ir jtraukios kalbos patarimais, siekiant jkvépti imtis konkreciy veiksmy.
6. Atsiliepimai ir veiksmy planavimas (15 minugiy):

Sesijos pabaigoje dalyviai kvie€iami individualiai apmastyti, kaip jgytas
Zinias galima pritaikyti savo darbo kontekste. Jie raginami uzrasyti vieng
pagrindine iSvadg ir vieng konkrety veiksma, kurj jgyvendins. Po to
vyksta trumpas dalijimasis, kurio metu dalyviai gali vieSai jsipareigoti

imtis tolesniy veiksmy ir sukurti kolektyvinj impulsa.




Pagrindinés sgvokos:

Menopauzé ir perimenopauzé
Jtrauktis darbo vietoje

LycCiy diskriminacija dél amzZiaus
Jvairové, lygybé ir jtrauktis (DEI)
Psichologinis saugumas

Lankstus ir jautrus valdymas

Mokymui reikalingas laikas: 2—3 valandos (priklausomai nuo diskusijy

trukmés).
Trukmeé Mokymo trukmeé: 2—3 valandos (priklausomai nuo diskusijy trukmés).
. . - Scenarijaus uzduodiy lapai
Priemonés

Pateikties skaidrés

Darbo vietos pritaikymo priemoniy rinkinys

Instrukcijos fasilitatoriui

Sukurkite saugig ir pagarbg skatinanCig atmosferg atviroms
diskusijoms.

Skatinkite aktyvy klausymasi ir pripazinkite jvairias nuomones.
Bikite pasirenge spresti nepatogias situacijas, nes tema gali bati
nauja ar jautri kai kuriems Zmonéms.

Pabrézkite, kaip svarbu zinias paversti veiksmais.

Rekomendacijos

Trumpesné trumpesniems sesijoms: sutelkite démesj j scenarijus ir

grupine diskusijg



https://drive.google.com/file/d/1PSAPZqiZdpxAn9UN8kGUWoBICs5jNA1L/view?usp=drive_link
https://www.slideshare.net/slideshow/menopause-in-the-workplace-a-guide-4managers/81241270
https://docs.google.com/document/d/1gyqVycZgBhUb1sLjYc6diHdJN2hyPk-X/edit?usp=drive_link&ouid=114034650805602169141&rtpof=true&sd=true

Virtualioms sesijoms: naudokite atskiras pokalbiy kambarius ir

bendradarbiavimo jrankius, pvz., ,Miro*

Mazesnéms grupéms: padarykite sesijg labiau pokalbio/refleksijos|
pobidzio

VyraujanCiose vyry aplinkose: pridékite iSankstine diskusijg apie

sgjungininky vaidmenj kuriant menopauzei palankig darbo aplinkg

Atvejo analizés lentelé (santrauka):

Organizacija Kontekstas Pagrindiné intervencija Pagrindinis rezultatas
.Microsoft Technologijy Partnerysté su ,Maven® siekiant | Daugiau nei 3000
Corporation® sektorius, teikti individualizuotas | konsultacijy = menopauzeés
(kartu su | pasaulinis menopauzés ir reprodukcinés | klausimais visame
.Maven sveikatos paslaugas 58 Salyse; | pasaulyje; 90 % motiny grjizo
Clinic*) jskaitant hormony terapijg ir | jdarbg; 4,99/5 pasitenkinimo
konsultacijas balas
Thistle Marine | Gamybos sektorius, Néra: nepalaikymas | 37 000 £ darbo teismo priteista
(darbo teismas) | Jungtiné Karalysté| menopauzes laikotarpio | kompensacija; reputacijos
(Skotija) darbuotojai; darbuotojos iSkelta ;:?/2;2?Igjas?jigzalljbrfér:lots;iggasl
byla dél atleidimo i§ darbo ir ignoravimu
priekabiavimo

ISsamia atvejo analize rasite_15-ajame atvejo tyrime: ,Microsoft Corporation® (kartu su ,Maven Clinic)

ir 21-ajame atvejo tyrime: ,Thistle Marine® (Darbo teismas) priede A: Atvejo tyrimai (iSsamus sgrasas ir

informacija), kur taip pat rasite iSsamy visy atvejo tyrimy sarasa.

Veiksmingi zingsniai ir geroji praktika

1. Menopauzei palankios darbo vietos kiirimo kontrolinis sgrasas
Siekiant padéti darbdaviams sukurti palankig aplinkg, pateikiame kontrolinj sgrasa, skirtg uZtikrinti, kad
darbo vieta baty jtraukianti ir pritaikyta menopauze patirian€ioms darbuotojoms:

Menopauzei palankios darbo vietos kontrolinis sgrasas:
e Svietimas ir informuotumas:
v’ Uztikrinkite, kad visi darbuotojai bty informuoti apie menopauze ir jos galima poveikj
darbe.

v’ Sidlykite mokymo programas vadovams ir darbuotojams, kad padidintuméte

informuotuma ir sumazintuméte stigma.



® Lankstumas darbo vietoje:
v’ Jei jmanoma, sidlykite lankséias darbo valandas arba nuotolinio darbo galimybes.
v’ Leiskite daryti darbo dél vizity pas gydytojg ar dieny, kai simptomai yra sunkesni.
o Klimato kontrolé ir komfortas:
v’ Uztikrinkite, kad darbo vietos bty gerai védinamos ir temperatiira bity reguliuojama,
kad baty lengviau valdyti kars¢io bangas.
v/ Uztikrinkite galimybe naudotis ventiliatoriais, vandens stotelémis ir patogiomis poilsio zonomis.
® Privatumas ir jautrumas:
v’ Uztikrinkite, kad darbuotojai prireikus galéty naudotis privagiomis poilsio patalpomis.
v 18mokykite vadovus jautriai ir diskretiskai kalbéti apie menopauze.
® AisSkios komunikacijos priemonés:
v Nustatykite aisky, konfidencialy procesa, kuriuo darbuotojos galéty pranesti apie
savo poreikius ar susirlipinimg, susijusius su menopauze.

2. Geroji praktika darbdaviams ir Zzmogiskuyjy istekliy skyriams
3. Geroji praktika kuriant palankia aplinka:

o Nustatykite menopauzei skirtas taisykles:

Sukurkite ir jgyvendinkite politikg, kuri konkrediai sprendzia su menopauze susijusius klausimus.
Tai gali bati lanks¢iy darbo valandy, su menopauze susijusiy atostogy ar laikino pareigy pakeitimo
gairés.

o Siulykite mokymus apie menopauze:

Organizuokite mokymus darbuotojams ir vadovams apie menopauzés fizinius ir psichologinius

simptomus, pabrézdami empatijos, paramos ir lankstumo darbo vietoje svarba.

® |gyvendinkite mentoriy ar kolegy paramos programas:

Skatinkite darbuotojas, kurios yra atviros aptarti savo patirtj, tapti menopauzés advokatémis ar
mentoriy. Tarpusavio parama gali sumazinti izoliacijg ir suteikti praktiniy patarimy.

® Reguliariai atlikite darbuotojy atsiliepimy apklausas:

Jgyvendinkite konfidencialias apklausas, kad jvertintuméte darbuotojy poreikius menopauzés srityje
ir surinktuméte atsiliepimus apie dabartines iniciatyvas, skirtas

4. Rekomendacijos zmogiskujy istekliy ir auk$éiausios vadovybés politikos formuotojams Pagrindinés
politikos rekomendacijos:

® Menopauzés atostogos ir lankstus darbo grafikas:

Apsvarstykite galimybe suteikti specialias atostogas dél menopauzes sveikatos problemy, pvz.,
vizity pas gydytojg ar dieny, kai simptomai yra ypac¢ stipris. Skatinkite lanksCias darbo salygas,
jskaitant nuotolinio darbo galimybe.

® Sveikatos priezitiros parama ir prieiga prie iStekliy:

Sidlykite sveikatos ir gerovés programas, pavyzdziui, galimybe kreiptis j menopauzei skirtas
medicinines konsultacijas arba darbuotojy pagalbos programas (EAP). Bendradarbiaukite su iSorés
specialistais ar organizacijomis, kad galétuméte suteikti iStekliy menopauze iSgyvenancioms
moterims.

® Parenkite kovos su diskriminacija politika:



Sukurkite kovos su diskriminacija politikg, kuri konkre€iai apsaugoty nuo su menopauze susijusiy
iSankstiniy nuostaty ar stereotipy. Uztikrinkite, kad $i politika baty aiSkiai perduota ir jgyvendinta
visoje organizacijoje.

® Perziurékite ir atnaujinkite iSmoky programas:

Uztikrinkite, kad sveikatos draudimo iSmokos ir draudimo planai apimty su menopauze susijusius

gydymo ar terapijos metodus, jskaitant hormony pakaitine terapijg (HPT) ir psichologine pagalba.

1. Rekomendacijos dél savaranki$ko interesy gynimo ir bendravimo darbo vietoje Savarankisko interesy
gynimo patarimai:
® Zinokite savo teises:

Susipazinkite su savo teisémis darbo vietoje, ypaC susijusiomis su menopauzés simptomais.

Zinokite, kad prireikus galite paprasyti pakeisti darbo aplinkg ar grafika.

® Bendraukite atvirai ir pasitikédami savimi:

Jei jauciatés patogiai, pasikalbékite su savo vadovu ar personalo skyriumi apie tai, kaip menopauzé
veikia jasy darbg. Pokalbio metu remkités faktais ir konkreciai nurodykite, kokios pritaikytos darbo
sglygos ar pakeitimai galéty padéti.

® Naudokités pagalbiniais iStekliais:

Pasinaudokite turimais iStekliais, pvz., personalo politika, pagalbos darbuotojams programomis ar
paramos grupémis. Sie iStekliai gali padéti jveikti bet kokius sunkumus ir suteikti patarimy, kaip
elgtis sudétingose situacijose.

® Paprasykite konfidencialumo:

Jei apie menopauze kalbate su savo vadovu ar personalo skyriumi, bdtinai papraSykite
konfidencialumo ir iSsiaidkinkite, kaip bus tvarkoma bet kokia informacija apie jusy sveikata.

2. Geroji praktika menopauzés valdymui darbe Praktinés strategijos simptomy valdymui:
® Gerkite daug skys¢iy ir darykite pertraukas:

Gerkite daug vandens, kad organizmas baty hidratuotas, ypa€ kars&€io bangy metu. Jei reikia,

darykite reguliarias pertraukas, kad galétuméte pajudéti ar atvésti.
® Renkités sluoksniais:

Daugiasluoksné apranga padeda reguliuoti kiino temperaturg. Prireikus galite lengvai nusivilkti

arba uZsivilkti drabuZius, ypa¢ kars€io bangy metu.
® Naudokite atsipalaidavimo technikas:

Praktikuokite sgmoningumo ar gilaus kvépavimo pratimus, kurie padés valdyti stresg ir nerima,
kurie menopauzes metu gali sustipréti.
o Palaikykite atvirg bendravima:
Jei dél menopauzés tam tikri jisy darbo aspektai tampa sunkiai jveikiami, nedvejodama aptarkite su
vadovu galimybe laikinai pakeisti darbo grafika.

3. Patarimai, kaip i$laikyti motyvacija darbe Motyvacijos ir pasitikéjimo savimi i§laikymas:
® Pasinaudokite savo patirtimi:
Naudokités savo patirtimi, kad paskatintuméte pokyc€ius savo organizacijoje. Taip pat galite tapti
mentoriumi kolegoms, kurie susiduria su panaSiais i§3Ukiais, arba didinti savo komandos nariy

sgmoningumg Sia tema.



® Nustatykite ribas ir teikite pirmenybe saviems poreikiams:

Zinokite, kada nustatyti ribas, kad iSvengtuméte perdegimo. Svarbu ilaikyti pusiausvyra tarp darbo
pareigy ir saves priezidros, kad nesijaustuméte pernelyg apsunkinta.

o Sutelkite démesj | savo stiprigsias puses:

Menopauzé gali biti asmeninés transformacijos laikotarpis. Pasinaudokite proga apmastyti savo
stiprigsias puses ir tai, kaip galite toliau reikSmingai prisidéti prie savo komandos.

® Bukite informuota:

Bdkite informuota apie naujausius iSteklius, tyrimus ir geriausig praktika menopauzés valdymui.
Prisijungimas prie menopauzés palaikymo grupés ar atitinkamy straipsniy skaitymas padés jums

bati informuotai ir stipriai.

Vertinimo ir savirefleksijos uzduotys

Baigdamos §j modulj, skirkite laiko patikrinti savo supratimg apie pagrindines aptartas sgvokas. Sis
vertinimas padés jvertinti, kaip supratote medziagg ir jos praktinj pritaikymg kuriant palankig darbo
aplinkg menopauzés laikotarpio darbuotojoms. Atidziai perskaitykite kiekvieng klausimg ir pasirinkite

tinkamiausig atsakyma.

Klausimai

2. Koks darbo vietos pritaikymas padeda darbuotojoms, patirianéioms kar$éio bangas?

a) Suteikti galimybe dirbti patalpose, kuriose reguliuojama temperatira

b) Sidlyti stovimas darbo stalus
C) Komandos formavimo pratimai

d) |vesti aprangos kodeksa, reikalaujantj uniformy

3. Kodél menopauzé daznai iSskiriama i$ jvairovés ir jtraukties diskusijy darbo aplinkoje?
a) Tai sveikatos problema, turinti maZai jtakos darbui

b) Tai néra svarbu darbuotojams, jaunesniems nei 50 mety



C) Menopauzé daZnai stigmatizuojama ir apie jg atvirai nekalbama

d) Visi iSvardyti

Kurios i$ Siy priemoniy galéty padéti menopauze patirianéioms darbuotojoms darbo
vietoje?

a) Ergonomisky kédziy suteikimas

b) Lankstus darbo grafikas

C) Suteikti galimybe naudotis patalpomis su reguliuojama temperatira

d) Visi

Kas yra santykiai santykis tarp darbuotojo gerovés ir organizacijos veiklos rezultatais?
a) Prasta savijauta neturi jtakos darbo nagumui

b) Gerovés palaikymas didina darbuotojy jsitraukimg ir pasitenkinimg darbu

C) Geroveés palaikymas tik padidina darbuotojy iSlaikyma

d) Darbuotojy gerové neturi jtakos darbo rezultatams

Koks yra vienas i$ budy kovoti su menopauzés stigmatizacija darbo vietoje?

a) Draudziant diskusijas apie menopauze

b) Jautrumo mokymy organizavimas vadovams ir darbuotojams

C) Démesio jvairovés programoms ribojimas

d) Ignoruoti menopauze kaip darbo vietos problemg

Kuris i$ Siy teiginiy yra pagrindinis menopauzei palankios darbo vietos kultiros
bruozas?

a) Atviras bendravimas ir psichologinis saugumas

b) Privalomas virvalandZiai

C) Asmens sveikatos problemy ignoravimas

d) Griezti aprangos kodeksai

Kaip gali organizacijos uztikrinti, kad atgalinis rySys menopauzés menopauzés amziaus
darbuotojy bty atsizvelgiama formuojant politikg?

a) Atliekant anonimiskas darbuotojy apklausas ir fokus grupes

b) Ignoruojant atsiliepimus

C) Tik prasant vadovy pateikti nuomone

d) Vengiant diskusijy apie menopauze



9. Kokia nauda i§ mokymy apie menopauze linijiniams vadovams?
a) Tai padeda vadovams remti darbuotojus, taikant atitinkamus pakeitimus
b) Padidina stigmag
C) Sumazina produktyvumag

d) Tai naudinga tik personalo darbuotojams

10. Kuris i$ $iy pavyzdziy yra praktinis darbo vietos pritaikymas menopauzés laikotarpiui?
a) Lankstus darbo pradzios ir pabaigos laikas
b) Visy pertrauky panaikinimas
C) Darbo krivio padidinimas

d) Né vienas i§ minéty

11.Koks yra vienas i$ biidy jvertinti menopauzés paramos iniciatyvy darbo vietoje poveikj?
a) Darbuotojy pravaiksty ir i$éjimo i§ darbo rodikliy stebéjimas
b) Darbuotojy atsiliepimy ignoravimas
C) Bendravimo mazinimas

d) Duomeny rinkimo vengimas

Instrukcijos: Dabar, kai perzioréjote Sio modulio pagrindinius punktus, skirkite laiko apmagstymams,
kaip galétuméte jgyvendinti aptartas strategijas savo darbo vietoje. Sis pratimas padés jums parengti
konkreCius veiksmus, kuriais bus sukurta labiau jtraukianti aplinka menopauzés laikotarpio
darbuotojoms.

Savirefleksijos uzduotis:

o Kaip galite pritaikyti Siame modulyje aptartas strategijas, kad savo darbo vietoje sukurtuméte
jtraukesne ir palankesne aplinkg menopauzés laikotarpj iSgyvenancioms darbuotojoms?

® Kokius konkreCius veiksmus galite imtis per artimiausia meénesj, kad padidintuméte
informuotuma, pasidlytuméte paramg ar skatintuméte atviresnes diskusijas apie menopauze
darbe?

Sis uzduotis skirta paskatinti asmenines refleksijas ir imtis konkregiy veiksmy. Apsvarstykite galimybe
pasidalinti savo mintimis su komanda ar vadovybe, kad pradétuméte reikSmingas diskusijas apie darbo

vietos pritaikymg ir jtraukt;.



4 modulis: Strategijos darbdaviams

Pradzia:

Sis modulis néra skirtas teisés teorijai; tai praktinis vadovas vadovams, Zmogiskyjy istekliy
specialistams ir sprendimy prieméjams. Pasinaudokite Siais moksliniais jrodymais
pagristais jrankiais ir iliustracijomis, kad jvertintuméte savo darbo aplinkq, pasalintuméte
paramos spragas ir inicijuotuméte realius pokycius, skatinancius jtraukti menopauzés
laikotarpiu. Kam skirtas Sis modulis?

® Auksciausioji vadovybé, personalo, sveikatos ir saugos, jvairovés, lygybés ir
jtraukties (DEI) bei darbo vietos politikos formuotojai

e Visi, atsakingi uz organizacijos gerove, talenty valdymq ar darbuotojy islaikymo
strategijq

Pradékite nuo cia, kad suprastuméte, kodél menopauzé svarbi organizacijoms, kur yra
didziausios spragos (ir laiméjimai) bei kaip pereiti nuo kalby prie konkreciy veiksmy.

e Why menopause? Impact & Support Gaps: Suzinokite, kodél 77 % dirbanciy
motery teigia susiduriancios su sunkumais darbe, kokia yra dabartiné paramos
spraga, kokj poveikj tai daro verslui ir kodél vien politikos priemoniy nepakanka.

e How work conditions make the difference: Didelés darbo reikalavimy apkrovos
skatina iSsekimq ir darbuotojy iséjimq is darbo, pakankami istekliai padeda islaikyti
darbuotojus ir uztikrina sékmingq veiklg. Pasinaudokite Sia ,, Darbo reikalavimy ir
istekliy “ modelio iliustracija, kad greitai jvertintuméte darbo aplinkg.

e What does a healthy, supportive workplace look like?: Salutogeninio modelio
infografikas rodo, kaip nuspéjamumas, lankstumas ir atviras dialogas sukuria

atsparumgq, mazina stigmgq ir skatina sveikatq

e .5 Strategic Tools for Menopause Support: Veiksmy sgrasas darbdaviams
(prisitaikymas, lankstumas, mokymas, integracija, parama), apibendrintas remiantis
stipriausiais modulio jrodymais.

e 5 Ways This Training Equips Employers: Stebékite savo pazangg, supraskite poveikj,
pertvarkykite uzduotis, taikykite sistemas, salinkite spragas ir skatinkite strateginius
pokycius visoje organizacijoje.

e o Teisiniai pagrindai: Darbo vietoje taikomi jsipareigojimai ir kita: See the Legal
Frameworks Infographic: Greitai perzidrékite, kurie ES, tarptautiniai ir nacionaliniai
jstatymai pagrindZia menopauzés jtrauktj supraskite skirtumg tarp minimaliy
reikalavimy ir geriausios praktikos.

e “Being Menopause Friendly” Garlick & Baughurst Slide Deck

e Menopause Workplace Support: Audit & Action Planning Tool: Jvertinkite savo

pazanga ir greitai raskite didelj poveikj turincias tobulintinas sritis.



https://drive.google.com/file/d/1yFq0DhdGKVLmRfudgwa3c0tKVi2U-Y0y/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1kSB4W1I4m8_0kISuodkslwT9owKHBybE/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1IZGFymF5Yr2GVQ882OJXPrluQTkad8ep/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1xARJpn52Y4goBfcS_3eoD0LW1Bpue56u/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1s50dahnon-jX7fU8-gOdmq2ro208SzKm/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1mkQrOpzcNrYgb8xwIexuKBHVs6d80K9K/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1mkQrOpzcNrYgb8xwIexuKBHVs6d80K9K/view?usp=drive_link
https://www.slideshare.net/slideshow/deborah-garlick-mandy-baughurst-menopause-in-the-workplacepdfpdf/257675240?from_search=6#6
https://drive.google.com/file/d/1kqzVlS_HC5hk5u0m-R2MKT-4l9Gmo-hU/view?usp=drive_link

e Self-Audit & Personal Action Planning

Modulio apzvalga

Menopauzé, parama darbo vietoje, darbuotojy i§laikymas, organizacijos kultiira, lankstus darbo grafikas,

stigmatizacija, sveikata darbo vietoje, MSK sveikata, profesiné sveikata, darbo reikalavimai

Zmogiskuyjy istekliy specialistai, linijiniai vadovai, vyresnieji vadovai, auk$¢&iausioji vadovybé, sveikatos

ir saugos pareigtnai, DEI pareiginai.

Baige $j modulj, dalyviai gebés:

1. Suprasti menopauzés poveikj darbo vietai ir darbdavio atsakomybés prieZastis.
2. Suprasti, kaip darbo reikalavimai ir itekliai veikia menopauzés patirtj ir darbo rezultatus.

3. Susipazins su jrodymais grjstomis strategijomis, skirtomis stigmos mazinimui ir darbuotojy gerovei

remti.
4. Nustatyti pagrindinius pakeitimus ir priemones, atitinkangias teisinius, etinius ir verslo prioritetus.

5. Apsvarstyti savo darbo vietos kontekstg ir apibréZti tolesnius Zingsnius paramai gerinti.

Jvadas

Menopauzé yra svarbus gyvenimo pokytis, kuris sutampa su daugelio darbuotojy karjeros etapais.
Dauguma motery menopauze patiria dazniausiai savo karjeros virsinéje, todél tai yra ne tik asmeninis
sveikatos klausimas, bet ir organizacijos problema. Naujausi tyrimai rodo, kad menopauzés simptomai
sukelia didelius produktyvumo nuostolius ir padidina nedarbingumg, kainuoja organizacijoms
milijardus per metus dél prarasty darbo dieny ir apyvartos (Faubion ir kt., 2024). Fiziniai, psichologiniai
ir kognityviniai simptomai, susije su menopauze, gali turéti jtakos lankomumui, darbo naSumui,
pasitikéjimui savimi ir darbuotojy iSlaikymui, ypa¢ nepalaikomoje ar didelio spaudimo darbo aplinkoje
(Viotii ir kt., 2021).

Nepaisant didéjancio supratimo, daugelis darbdaviy vis dar neturi aiSkiy strategijy, politikos ar mokymu,
kaip remti menopauzés laikotarpj iSgyvenancias darbuotojas. Daznai pasitaiko stigmatizacija, tyléjimas
ir pasenusios prielaidos, kurios sudaro kliatis atvirai kalbéti apie Sig problemg ir jg spresti (Great Place
to Work, 2025). Tyrimai rodo, kad darbo i$tekliai, tokie kaip lankstus darbo grafikas, savarankiSkumas,

palaikanti vadovybé ir atvira kultdra, gali suSvelninti su menopauze susijusiy i§s0kiy poveikj (Peeters,


https://drive.google.com/file/d/1HymXWGqJEFHaffornDgq5uZ_LATVSalp/view?usp=drive_link

2011; Strijbosch, 2011). Sie rezultatai atitinka platesnius profesinés sveikatos modelius, jskaitant darbo
reikalavimy ir iStekliy (JD-R) modelj (Demerouti ir kt., 2001) ir salutogeninj sveikatos modelj, kurie abu
menopauzés paramg laiko darbo organizavimo, organizacijos klimato ir darbuotojy jgalinimo klausimu
(van de Scheur, 2022).

Statistiniai duomenys ir tyrimai:

Tyrimai nuosekliai rodo, kad menopauzé daro jtakg ne tik individualiai sveikatai ir gerovei, bet ir darbo
nasumui, jsitraukimui ir darbuotojy iSlaikymui, ypa¢ kai darbo reikalavimai yra auks$ti, o organizacijos

parama nepakankama.

Naujausi duomenys pabrézia menopauzés kaip darbo vietos problemos mastg ir sudétinguma. JAV
tyrime, kuriame dalyvavo 351 dirbanti 40 - 65 mety moteris, 77,7 % respondenty nurodé, kad dél
menopauzeés patiria su darbu susijusiy sunkumy, 56,8 % nurodé sumazéjusj darbo nasumg, o 51,2 %
baiminasi, kad bus laikomos nekompetentingomis (Alzueta ir kt., 2024). Daugiau nei 70 % dalyviy
patyré vidutinio sunkumo ar sunkius simptomus (pvz., nuovargj, nerima, protinj apsiblausimg), kurie
trukdé kasdieniam gyvenimui ir darbui (Alzueta ir kt., 2024). Sie rezultatai atitinka 407 Airijos ligoniniy
darbuotojy kryzminio tyrimo duomenis, kur 65 % nurodé sumazéjusj darbo nasuma dél simptomy, tokiy
kaip nuovargis, prasta koncentracija ir atminties sutrikimai, o 18 % paémé nedarbingumo atostogas
(O’Neill ir kt., 2023). Jungtinéje Karalystéje viena iS deSimties motery paliko darbg dél menopauzés

simptomy, o daugelis kity sumazino darbo valandas arba atsisaké paaukstinimo (theHRDirector, 2024).

Darbo salygos ir kultira vaidina lemiamg vaidmenj. Palanki aplinka, kuriai daznai bddingas lankstus
darbo grafikas, savarankiSkumas ir informuotas vadovavimas, yra susijusi su mazesniu nuovargiu,
didesniu jsitraukimu ir geresniu darbuotojy i$laikymu (van de Scheur, 2022; Alzeuta ir kt., 2024). Siuos
rezultatus gerojii paaiskina darbo reikalavimy ir iStekliy ( JD-R) modelis, kurj Alzueta ir kt. (2024) aiSkiai
naudoja, norédami parodyti, kaip darbo reikalavimai (pvz., nelankstus darbo grafikas) ir iStekliai (pvz.,

palanki politika) daro jtakg tokiems rezultatams kaip i§sekimas ir darbuotojy kaita.

Salutogeninis sveikatos modelis suteikia papildoma kontekstg, pabrézdamas, kad darbo vietose batina
skatinti nuspéjamuma, prasmingumg ir valdomumg (van de Scheur, 2022). Taciau JD-R modelis yra
labiausiai praktinis darbdaviams, kaip parode Alzueta ir kt. (2024), kurie nustate, kad oficiali politika ir
vadovy mokymai galéty padéti uzpildyti didele spragg tarp darbuotojy poreikiy (65—68 % nori paramos)
ir dabartinés padéties (2 - 6,3 %).

Sie rezultatai kartu rodo, kad reikia sisteminiy pokygiy, jskaitant darbo salygy pertvarkymg, vadovy ir

auksciausiosios vadovybés mokyma, taip pat menopauze atsizvelgiandios politikos integravimg j visus

sektorius.

Pagrindinés sgvokos



Sis modulis daugiausia remiasi darbo reikalavimy ir i$tekliy (JD-R) modeliu (Demerouti ir kt., 2001),
kontekstualizuotu pagal salutogeninj sveikatos modelj (SMH) (Antonovsky, 1987). Kartu Sie modeliai

kurti sisteminius darbo vietos sprendimus.

JD-R modelis skiria darbo reikalavimus, t. y. darbo elementus, kurie reikalauja nuolatinés fizinés,
emocinés ar kognityvinés pastangos, pvz., laiko spaudimas, darbo krivis ir tarpasmeniniai konfliktai, ir
darbo iSteklius, kurie yra aspektai, padedantys darbuotojams valdyti Siuos reikalavimus, pvz.,
autonomija, vadovy parama ir aiSkios pareigos (Strijposch, 2011). Didelés darbo reikalavimai yra susije
su padidéjusiu stresu, iSsekimu ir sumazéjusiu darbingumu, ypa¢ darbuotojoms, kurios kencia nuo
létiniy ligy, pvz., menopauzés. AtvirkSciai, pakankami darbo iStekliai gali susvelninti neigiama Siy

reikalavimy poveikj ir padidinti darbuotojy jsitraukimg bei iSlaikyma.

Papildydamas tai, Antonovsky (1987) sukurtas salutogeninis modelis jveda nuoseklumo jausmo
sgvoka, kuri apima suprantamumg (laipsnj, kuriuo asmuo suvokia gyvenimg kaip struktdruotg ir
nuspéjamag), valdomumg (jsitikinimg, kad Zzmogus turi iStekliy susidoroti su problemomis) ir
prasminguma (laipsnj, kuriuo Zmogus mano, kad gyvenimo iSSdkiai yra verti pastangy). Darbo aplinka,
kurioje skatinamas stiprus nuoseklumo jausmas per atvirg bendravimg, nuspéjamumg ir emocine
paramg, gali pagerinti sveikatos rodiklius ir psichologinj atsparumg () menopauzés metu ( van de
Scheur, 2022). Sia prasme sveikatingumo skatinanti aplinka yra tokia, kurioje ne tik mazZinami streso
veiksniai, bet ir aktyviai remiami darbuotojai, kad jie rasty prasme, iniciatyvg ir pasitikéjimg savimi

sprendziant sveikatos problemas.

Kartu Sie modeliai suteikia dvigubg pozitrj: JD-R modelis ypac¢ tinka darbo vietos rizikos veiksniams
nustatyti ir mazinti, o SMH sitlo principus, kaip kurti stiprybémis grindZziamas, proaktyvias ir j Zmogy

orientuotas intervencijas.

Naujausi tyrimai rodo, kad menopauzés simptomai darbo vietoje yra placiai paplite, o dabartinés
paramos sistemos turi dideliy trdkumy. (Alzueta ir kt. 2024) nustaté, kad daugiau nei 77 % dirbanciy
motery patiria su menopauze susijusiy sunkumy darbe, jskaitant nuovargj, nerimg, raumeny ir kauly
skausma bei kognityvinius sunkumus. Sie simptomai yra glaudziai susije su sumazéjusiu koncentracijos
gebeéjimu, prastesniais darbo rezultatais ir emociniu iSsekimu. Taciau tik 2 - 6 % dalyviy nurodé, kad jy
darbo vietose yra oficiali politika, pritaikyta darbo vieta ar Svietimas, susijes su menopauze, nors
daugiau nei 65 % iSrei8ké norg gauti tokig paramg. Papildomas (Viotti ir kt. 2021) tyrimas, kuriame
naudotas JD-R modelis, parodé, kad menopauzés simptomai gali suSvelninti ry§j tarp dideliy darbo
reikalavimy ir sumazéjusio darbingumo. Aplinkose, kur darbo reikalavimai néra kompensuojami
tinkamais darbo iStekliais, menopauzés simptomai dazniau sukelia iSsekimg, nedarbingumg ir
ankstyvas iSéjimas i§ darbo. PrieSingai, aplinkose, kuriose uztikrinama autonomija, kolegy ir vadovy

parama bei lanksti darbo struktdra, Sie neigiami padariniai yra Zymiai mazesni.

Sie rezultatai rodo ai$ky neatitikimg tarp darbuotojy poreikiy ir instituciniy atsaky, o tai leidzia daryti



iSvada, kad organizacijos samoningumas, vadovavimo kompetencija ir struktdrinis lankstumas yra

svarbiausi veiksniai, uztikrinantys veiks

Siy sistemy integravimas rodo, kad darbo vietos strategijos turéty perzengti individualiy problemy

sprendimo ribas ir pereiti prie sisteminiy pokyciu, kurie padidinty iSteklius ir nuosekluma.

Rekomenduojamos strategijos:

1. Darbo vaidmeny ir liikeséiy koregavimas: kai darbuotojai patiria simptomy padméjima,
darbdaviai gali laikinai sumazinti darbo kravj, skirti maziau svarbias uzduotis arba pakoreguoti projekto
terminus, kad sumazinty kognityvine ir emocine jtampg, kaip rodo intervencijos, kuriose prioritetas

teikiamas darbuotojy autonomijai ir darbo kravio koregavimui (Alzueta ir kt., 2024).

2. Lankstus darbo grafikas: sidlant tokias galimybes kaip miSrus darbas, pakaitinis darbo grafikas
ar trumpi pertraukélés, galima prisitaikyti prie kintangio energijos lygio ir padéti i$laikyti darbuotojus. Sig
strategijg patvirtina tyrimai, kurie sieja lanksty darbo grafikg su geresniu darbo naSumu ir darbuotojy
iSlaikymu (van de Scheur, 2022).

empatijg ir bendravimo jgudZius, susijusius su menopauzes keliamais iStkiais. Mokymai turéty apimti
simptomy atpazinima, jautry reagavimg j atskleidZziamg informacijg ir teisiniy jsipareigojimy supratima.
Tai yra labai svarbu, nes yra jrodymuy, kad palaikantis vadovavimas mazina iSsekimg ir darbuotojy kaitg
(Viotti ir kt., 2021).

4. Politikos integravimas: Menopauzés sgmoningumo jtraukimas j platesnes darbo vietos sveikatos
strategijas ir jvairovés, lygybés ir jtraukties (DEI) politikg uztikrina, kad parama baty instituciné, o ne ad
hoc. Politikoje turéty bati aiSkiai apibréZtos galimos pritaikymo priemonés, konfidencialumas ir kovos

su diskriminacija priemonés (Society for Women’s Health Research, 2025).

5. Saugis informacijos atskleidimo ir paramos kanalai: Neformalis ir formalds informacijos
atskleidimo ir paramos kanalai, pvz., galimybé kreiptis j personalo skyriy, bendramin&iy paramos grupes
ar konfidencialias konsultacijy linijas, padeda mazinti stigmg ir leidZia darbuotojams kreiptis pagalbos
be baimés dél karjeros pasekmiy, o tai atitinka Salutogeninio modelio akcentg j nuspéjamumg ir

psichologinj sauguma (van de Scheur, 2022).

Europos Sajungoje menopauzé vis labiau pripazjstama kaip darbo vietos problema pagal lygybés ir
profesinés sveikatos teisés aktus. Darbdaviai privalo uztikrinti saugias ir sveikg darbo salygas pagal
Pagrindy direktyvg 89/391/EEB (Tarybos direktyva 89/391/EEB, 1989 m.), kuri jpareigoja darbdavius
jvertinti ir valdyti visus darbo vietos rizikos veiksnius, jskaitant susijusius su psichosocialine sveikata ir
ly€iy specifiniu poreikiais, pvz., menopauze. Be teisiniy jsipareigojimy, organizacijos taip pat gali laikytis

naujy tarptautiniy standarty, pvz., ISO 45003, pirmojo pasaulinio standarto, skirto psichologinei



sveikatai ir saugai darbe (1ISO, 2021). Nors ISO 45003 néra privalomas, jis sitlo aktyvig sistemag
psichosocialinei rizikai, jskaitant su menopauze susijusius stresorius, nustatyti ir valdyti. Remdamiesi
Siuo standartu, darbdaviai gali jtraukti menopauze | platesnes gerovés ir profesinés sveikatos

strategijas, parodydami j ateitj orientuotg lyderyste, suderintg su geroji tarptautine praktika.

Be to, Direktyva 2006/54/EB dél vyry ir motery lygiy galimybiy uzimtumo srityje (Direktyva 2006/54/EB,
2006) draudzia diskriminacijg dél lyties, kuri gali apimti diskriminacine praktikg, susijusig su menopauze.
Valstybés narés jgyvendina Sias direktyvas nacionaliniais jstatymais. Pavyzdziui, Vokietijoje Bendrasis
lygiy galimybiy jstatymas (Allgemeines Gleich behandl ungsgesetz, [AGG], 2006) draudzia
diskriminacijg dél lyties ir reikalauja, kad darbdaviai imtysi tinkamy priemoniy tokiai diskriminacijai
uzkirsti kelig. Etikos poZidriu, organizacijos turéty skatinti jtraukia, palankig aplinkg, kurioje gerbiama
darbuotojy orumas ir privatumas, uztikrinant, kad menopauzé netapty kliGtimi karjeros pazangai ar

gerovei (Europos menopauzés ir andropauzés draugija [EMAS], 2021 m.).

Pastaba: Jungtinéje Karalystéje su menopauze susijusi diskriminacija gali bati reglamentuojama 2010
m. Lygybés jstatymu (Equality Act 2010, 2010), kuris saugo nuo diskriminacijos dél lyties, amziaus ir

negalios.

Siekiant jvertinti menopauzés paramos programy veiksminguma, darbdaviai turéty stebéti kelis
rodiklius. Darbo praleidimo ir darbo vietoje buvimo, bet nedirbimo rodikliai prie$ ir po intervencijy
jgyvendinimo suteikia informacijos apie poveikj produktyvumui (Faubion ir kt., 2024; O’Neill ir kt., 2023).
45-55 mety motery darbuotojy iSlaikymo ir kaita gali parodyti sistemines iSlaikymo problemas, o
paramos iStekliy naudojimas ir pasitenkinimo jais lygis atspindi programos prieinamumg ir kokybe
(Alzueta ir kt., 2024). Anoniminés darbuotojy apklausos, kuriose vertinama darbo vietos atmosfera ir su
menopauze susijusi parama, suteikia kokybine ir kiekybine informacijg apie jtrauktj. Galiausiai,
dalyvavimo mokymo ir informavimo programose rodikliai leidzia kiekybiSkai jvertinti jsitraukimg ir

padeda tobulinti informavimo strategijas.

Veiksmingos mokymo programos turety bati privalomos vadovams ir personalo darbuotojams, taCiau
prieinamos visiems darbuotojams. Pagrindinis turinys turi apimti biologinius ir psichosocialinius
menopauzés aspektus, jskaitant simptomy atpaZinimg, empatijos parodymo protokolus ir teisines
prievoles pagal atitinkamus lygybés ir profesinés sveikatos teisés aktus. Mokymuose taip pat turéty bati
akcentuojami bendravimo jgidziai, reikalingi jautrioms diskusijoms, ir nuorodos j vidinius iSteklius pvz.,
darbo vietos pritaikymas) ir iSorés paramos tinkly. Be mokymu, reguliarios komunikacijos kampanijos,
vykdomos naujienlaiskiy, plakaty ar internetiniy seminary forma, gali normalizuoti menopauze kaip
darbo vietos sveikatos prioritetg ir sumazinti stigma, kaip rodo geriausios praktikos pavyzdziai i$ tokiy
organizacijy kaip ,Great Place to Work® (2025) ir Motery sveikatos tyrimy draugija (2025).

Menopauzé néra vienoda. Tarpusavyje susije veiksniai, tokie kaip etniné priklausomybe, negalia,

socialiné ir ekonominé padétis bei seksualiné orientacija, gali turéti jtakos simptomy sunkumui,



galimybéms gauti paramg ir patir€iai darbo vietoje. PavyzdZiui, lesbietés gali susidurti su unikaliomis
problemomis, susijusiomis su hormonine terapija, o transseksualGs vyrai gali patirti dirbting menopauze
dél hormoninio gydymo ar operacijy, dél to jiems reikalinga speciali medicininé ir psichologiné pagalba
(Makadon, 2011; Obedin-Maliver ir kt., 2011). Darbdaviai turéty uztikrinti, kad politika ir iStekliai bty
prieinami visiems, jskaitant ne gimtakalbius, pamaininj darbg dirbancius asmenis, fizinj darbg dirbancius
asmenis ir LGBTQ+ asmenis. Konsultavimasis su jvairiomis darbuotojy grupémis ir bendras intervencijy

planavimas gali padéti uztikrinti jtrauktj ir aktualuma (van de Scheur, 2022; Alzueta ir kt., 2024).

Nors JD-R ir SMH modeliai yra patikimi darbo vietos paramos modeliai, reikia atlikti tolesnius tyrimus,
kad baty galima istirti, kaip Sios intervencijos veikia skirtinguose sektoriuose, skirtingy tipy darbo vietose
ir skirtingose kultdrinése aplinkose. Menopauzés literatdroje vis dar nepakankamai tiriamos tarpusavyje
susijusios aplinkybés, pvz., etniné priklausomybé, socialiné ir ekonominé padétis, negalia ir seksualine
orientacija, kurios gali turéti jtakos simptomy pasireiskimui ir galimybéms naudotis iStekliais (van de
Scheur, 2022). Ypac reikia tyrimy, kuriuose bdty nagrinéjama lesbieciy ir biseksualiy motery,
transseksualiy vyry ir nebinariy asmeny menopauzés patirtis, taip pat Sioms grupéms pritaikyty
intervencijy veiksmingumas. Be to, reikia atlikti ilgalaikius tyrimus, kad baty galima jvertinti darbo vietoje

taikomy intervencijy ilgalaikj poveikj ir parengti politikg, grindziamg ilgalaikiais gerovés rezultatais.



Mokymo turinys

Strategijos darbdaviams

Veiklos rasis

Interaktyvus scenarijais grjstas ir refleksyvus mokymo uzsiémimas, kuriame
naudojami vaizdo jraSai, saves vertinimas, atvejy analizé ir veiksmy

planavimas. Veiklos yra skirtos remti suaugusiyjy mokymasi.

Tikslas

Sios sesijos tikslas — padéti dalyviams:

1. Suprasti menopauzés poveikj darbo aplinkoje, jskaitant pagrindinius
statistinius duomenis ir atitinkamus ES teisinius pagrindus.

2. Naudojant praktines Zemélapiy sudarymo priemones, nustatyti darbo
vietos veiksnius, turinCius jtakos menopauze patirian¢ioms darbuotojoms.
3. I8mokti i$ realiy menopauzés paramos pavyzdziy ir atskirti veiksmingas
strategijas.

4. Parengti paprasta, jgyvendinamg plang, kaip remti menopauzés jtrauktj
savo organizacijoje.

5. Sukurti pasitikejima ginti menopauzei palankias darbo vietas.

Pateikimo forma

E. mokymasis, asinchroninis seminaras, asmeninis seminaras arba misrus.

Aprasymas:

1 etapas: Jvadas ir asmeninés mintys (20 min.) Jvadas ir pazintinis
uzsiémimas.

® Perskaitykite trumpg Sio modulio jvada.

® Perzilrekite:

MenoHealth: Kaip tapti menopauzei palankiu darbdaviu



https://www.youtube.com/watch?v=kHe1fQUdLwo
https://www.youtube.com/watch?v=kHe1fQUdLwo

2 etapas: Darbo vietos auditas: poreikiy ir iStekliy zemélapis (30 min.)

3 etapas: Mokykités i$ praktikos ir pavyzdziy (25 min.)

4 zingsnis: Nustatykite prioritetus, kuriuos reikia tobulinti (25 min.)

Apmastykite: Kokie yra didziausi menopauzés paramos rizikos
veiksniai ir kliltys josy darbo vietoje? Aptarkite grupéje arba

uzsirasykite sau.

Atidarykite audito ir veiksmuy planavimo jrankj.

Uzpildykite 7 dalj: Menopauzés darbo vietoje paramos kontrolinis
sgrasas. Prie kiekvieno punkto pazymékite ,Taip“ / ,Ne“ / ,Reikia
tobulinti“.

o Punktai sugrupuoti pagal praktines darbo vietos sritis (pvz.,
darbo reikalavimai, praktiné parama, politika, mokymas ir
informuotumas).

Kodél: audita atliekate, kad nustatytuméte, kokie darbo
reikalavimai (stresoriai) ir i$tekliai (parama) daro jtakg menopauzés
laikotarpj iSgyvenanCioms darbuotojoms. Tai susije su darbo
reikalavimy ir iStekliy (JD-R) bei salutogeniniais modeliais.
Patarimas: darbo vietos prioritety santraukg rasite EMAS
infografikoje .Menopauzé iS pirmo Zvilasnio®.

Perskaitykite_22 atvejo analize: Partille savivaldvbeé (i§ mokymo
paketo).

Apmastykite: kg Si darbo vieta padaré gerai? Ka baty galima
pritaikyti jasy aplinkoje?

Pasirinktinai: Perzitrékite NHS: Menopauzés parama: Pokalbiai
darbo vietoje

Perziurékite savo menopauzés darbo vietoje paramos kontrolinj|
sgrasg

rezultatus.

ISskirkite tendencijas: ar dauguma ,trikumy* yra tam tikroje
darbo vietos srityje (pvz., parama, informuotumas, politika)?
Pagalvokite: kokios srities tobulinimas labiausiai padéty jusy
kolegéms?



https://drive.google.com/file/d/1kqzVlS_HC5hk5u0m-R2MKT-4l9Gmo-hU/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1sUu2axHNb9f42eAx_lU-Jl4nYbrhe-mh/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1sUu2axHNb9f42eAx_lU-Jl4nYbrhe-mh/view?usp=drive_link
https://www.youtube.com/watch?v=qStrI0boFug
https://www.youtube.com/watch?v=qStrI0boFug
https://www.youtube.com/watch?v=qStrI0boFug
https://www.youtube.com/watch?v=qStrI0boFug

Pastaba: suskirstykite savo iSvadas pagal 5 pagrindinius principus,
kad viskas baty aiSkiau.

5 zingsnis: veiksmy planavimas (25 min.)

Parenkite vieng konkrety veiksmg, kaip pagerinti menopauzes
paramg savo darbo vietoje, naudodami 2 dalj: Menopauzées darbo
vietos veiksmy plano Sablong (su pavyzdiniais tikslais ir veiksmais)
irankyije.

Pavyzdziai: ,|traukti informacijg apie menopauze j jvadinj procesg"
arba ,Didinti informuotumg per kitg komandos susirinkimg®.
Nuspreskite: kas dar galéty paremti ar remti pokyCius? Ar tai
komandos ar vadovybés klausimas?

Susiekite: apsvarstykite, kaip josy veiksmai sumazina darbo
reikalavimus, padidina iSteklius arba sukuria sveikesne,

prasmingesne aplinka.

6 zingsnis: Perzidra ir jsipareigojimas (20 min.)

Atsispirkite Atsizvelgdami, kaip pasikeité jusy supratimas apie
menopauzés palaikyma darbo vietoje.

Duokite jsipareigojima: jsipareigokite per artimiausius 30 dieny
zengti viena realistiSkg zingsn;.

Pasidalykite savo idéja su kolega arba laikykite jg savo asmeniniu

jsipareigojimu.

Pagrindinés savokos:

Kodél menopauzés palaikymas darbo vietoje yra svarbus

Darbo reikalavimy ir istekliy (JD-R) modelis ir
salutogeninis (sveikatg palaikantis) pozidris.

Kaip nustatyti darbo vietos rizikos veiksnius ir iSteklius, kurie daro
jtakg menopauzes patirciai

Praktinis veiksmy planavimas ir nedideli pokyciai, siekiant
realiy pokyciy

(Pasirinktinai) 5 ramsc¢iy modelis kaip organizavimo priemoné

jusy apmastymams ir rezultatams

Trukmeé

2 - 3 valandos (lankstus laikas, priklausomai nuo diskusijos ir grupés

dydZio)



https://drive.google.com/file/d/1kqzVlS_HC5hk5u0m-R2MKT-4l9Gmo-hU/view?usp=drive_link

Priemonés

»Slideshare* pristatymo skaidrés:

.Bukite draugiSki menopauzei“ Garlick &amp: Baughurst skaidriy
rinkinys

Atkreipkite démesj: 6 skaidré: 5 pagrindiniy principy apzvalga
(politika, jtrauktis, mokymas ir informuotumas, parama, aplinka)

Menopauzés palaikymas darbo vietoje: audito ir veiksmy
planavimo jrankis: apima iSsamy kontrolinj sarasg, suskirstytg
pagal pagrindines sritis ir susietg su 5 ramsciais

Atsisiysti priemone

Veiklos instrukcijos ir Sablonas Prieiga

prie veiklos failo

Instrukcijos fasilitatoriui

Sukurkite saugig, pagarbg skatinancig atmosferg atvirai diskusijai.
Skatinkite dalytis perspektyvy

Bikite pasirenge empatijos ir aiSkumo dvasia aptarti jautrius
klausimus.

PabrézZkite praktinj pritaikyma ir aktualumg realiame gyvenime.

Rekomendacijos

Gyviems uzsiémimams: prireikus naudokite darbo grupes ir

interaktyvias diskusijas.

MazZzoms organizacijoms: supaprastinkite Zzemélapiy sudarymo ir

veiksmy plano uzduotis.

Skirtingoms auditorijoms: pritaikykite pavyzdzius ir scenarijus, kad
jie atitikty dalyviy vaidmenis ir darbo aplinka.



https://www.slideshare.net/slideshow/deborah-garlick-mandy-baughurst-menopause-in-the-workplacepdfpdf/257675240?from_search=6&6
https://www.slideshare.net/slideshow/deborah-garlick-mandy-baughurst-menopause-in-the-workplacepdfpdf/257675240?from_search=6&6
https://www.slideshare.net/slideshow/deborah-garlick-mandy-baughurst-menopause-in-the-workplacepdfpdf/257675240?from_search=6&6
https://drive.google.com/file/d/1kqzVlS_HC5hk5u0m-R2MKT-4l9Gmo-hU/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1HymXWGqJEFHaffornDgq5uZ_LATVSalp/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1HymXWGqJEFHaffornDgq5uZ_LATVSalp/view?usp=drive_link

Atvejo analizés lentelé (santrauka):

Organizacija Kontekstas Pagrindinés intervencijos Pagrindiniai rezultatai

Svedijos VieSasis sektorius, Slaugytojy teikiama pagalba, | 1 % sumazeéjo

savivaldybé Svedija vadovy mokymai, apmokamos | nedarbingumo dél ligos
sesijos darbo valandomis atvejy; sutaupyta daugiau

nei 260 000 eury; programa
tapo nuolatine

Future Finansai, Australija| 6 dienos apmokamos | Stigma  paSalinta i
Superannuat menopauzés/menstruacijy sveikatos atostogy;
ion Group Pty atostogos, lankstus darbo | pageréjo gerove;
Ltd grafikas, vadovy parama paminéta nacionalinéje

advokatiroje

ISsamia atvejo analize rasite 22-ajame atvejo tyrime: Partille savivaldybé ir 26-ajame atvejo tyrime:

Future Superannuation Group Pty Ltd, priede A: Atvejo tyrimai (pilnas sgrasas ir iSsami informacija),

kur taip pat rasite visy atvejo tyrimy sarasa.
Praktiniai veiksmai ir geroji praktika

Praktiniai Zingsniai, kuriuos organizacijos gali imtis, siekdamos paremti menopauze patiriancias darbuotojas.

1. Menopauze integruoti j holistines sveikatos ir gerovés programas

® Neapsiribokite pagrindinémis politikos nuostatomis, menopauzés valdymg integruokite |
platesne organizacijos sveikatos ir gerovés strategijg (psichiné sveikata, streso valdymas,
sengjimas).

® Tai turéty apimti prevencines sveikatos programas, skatinancias darbuotojus rapintis savo
gerove.

® Susiekite menopauze su bendromis sveikatos strategijomis.
2. Naudokite duomenis nuolatiniam tobulinimui

o |diekite duomenimis pagrjstg griztamojo rySio sistemg, kad galétuméte stebéti menopauzés
paramos sékme. Naudokite darbuotojy apklausas, kad jvertintuméte pasitenkinimag,
stebétumete produktyvumo rodiklius ir sekite pravaikStas ar prasymus del darbo saglygy

pakeitimo
3. Skatinkite darbuotojy iniciatyvas menopauzés klausimais

® Sukurkite darbuotojy iniciatyva jkurtg tinklg, kuriame asmenys galéty aktyviai dalyvauti
skleidziant informacijg apie menopauze, kuriant kolegy mentorystés programas ir

vadovaujant menopauzei skirtoms sveikatingumo iniciatyvoms darbo vietoje.



Geroji praktika:

Jtraukti menopauze j platesnes jvairoveés ir jtraukties politikos priemones kaip ly&iy lygybés dalj,
panasiai kaip motinystés, zindymo ir senéjimo politikos priemones. Menopauzés nuostatos gali
bati jtrauktos j jvairovés ir jtraukties mokymus.

Parengti visapusiSkg sveikatingumo programg, apimancig psichinés sveikatos parama,
gyvenimo bado konsultavimg ir galimybe gauti patarimus.

Sukurti kelis atsiliepimy ir paramos kanalus, pvz., paramg elektroniniu pastu ir darbuotojy
iStekliy grupes. Tai suteiks darbuotojams jvairias galimybes gauti pagalbg jiems patogiausiu
badu.

Uztikrinkite, kad politika baty lanksti ir pagrjsta reguliariais darbuotojy atsiliepimais. Naudokite
fokus grupes, apklausas ir seminarus, kad surinktuméte kokybinius ir kiekybinius duomenis,
uztikrinangius, kad visos priemonés baty nuolat atnaujinamos, kad atitikty darbuotojy poreiki
Suteikite darbuotojams iStekliy menopauzeés informavimo kampanijoms rengti, skatindami

bendrg atsakomybe uz palankios aplinkos karima.

Vertinimo ir savirefleksijos uzduotys

Baigdami & modulj, skirkite laiko patikrinti savo supratimg apie pagrindines aptartas sgvokas. Sis

vertinimas padés jvertinti medziagos supratimg ir jos praktinj pritaikyma kuriant palankig darbo aplinkg

menopauzés laikotarpio darbuotojoms. AtidZiai perskaitykite kiekvieng klausimg ir pasirinkite

tinkamiausig atsakyma.

Klausimai

1.

Kokia yra viena i§ pagrindiniy priezasciy, dél kurios menopauzé daZnai nejtraukiama |
diskusijas apie jvairove ir jtrauktj darbo vietoje?

a) Tai laikoma sveikatos problema, turingia minimaly poveikj darbui.

b) Tai aktualu daugiausia darbuotojoms iki 50 mety

C) Menopauzé daZnai stigmatizuojama ir apie jg atvirai nekalbama

d) Né vienas i§ minéty

Kuris i$ iy dalyky NERA laikomas tipiniu darbo reikalavimu, kurj gali sustiprinti menopauzés
simptomai?

a) Didelis darbo kravis

b) Lankstumo trokumas

C) Palaikantis vadovavimas

d) Neskaidrus vaidmuo

Kurios i$ Siy priemoniy yra veiksmingiausios menopauzes laikotarpj iSgyvenancioms
darbuotojoms?



a) Ergonomisky kédziy suteikimas
b) Lankséiy darbo valandy pasidlymas
C) Sidlyti patalpas su reguliuojama temperatira

d) Visi

Kaip darbdaviai gali uztikrinti, kad menopauzé baty jtraukta j platesne sveikatingumo
strategijg?
a) Menopauze laikant medicinine sveikatos problema

b) Integruojant jg j esamas sveikatos ir saugos politikos priemones kartu su kitomis

sveikatos iniciatyvomis, pvz., psichikos sveikatos ar senéjimo
C) Sidlant tik su menopauze susijusias atostogas

d) Sutelkiant démes;j tik j simptomus, nesiimant prevenciniy priemoniy

Ka darbo reikalavimy ir iStekliy (JD-R) modelis sidlo dél menopauzés laikotarpio darbuotojy
palaikymo?
a) Didelés darbo reikalavimai ir maZos darbo iStekliai lemia simptomy sustipréjimg ir

produktyvumo sumazéjimag
C) Menopauzés poveikj susvelninti reikia tik darbo istekliy

d) Menopauzé néra susijusi su JD-R modeliu

Koks modelis pabrézia darbo aplinkos, kuri skatina nuspéjamuma, valdomumga ir prasminguma

darbuotojams, svarbg?

a) Salutogeninis sveikatos modelis (SMH)

b) Darbo reikalavimy ir istekliy (JD-R) modelis
C) Biopsichosocialinis modelis

d) Sveikatos jsitikinimy modelis

Kuris veiksmas gali HR ir vadovai gali imtis, kad sumazinty menopauzés stigma darbo vietoje?
a) Sidlyti darbuotojams jautrumo ugdymo ir informavimo programas

b) Diskusijas apriboti tik personalo skyriams

C) Neleiskite komandos susirinkimuose kalbéti apie menopauze

d) Sutelkite démes;j tik j fizinius simptomus, neaptariant psichologiniy ar kognityviniy

padariniy

K3 turéty apimti iSsamus menopauzés paramos veiksmy planas darbdaviams?
a) Tik darbo vietos pritaikymas, pvz., lankstus darbo grafikas

b) Aiski komunikacijos iniciatyva, struktdriniai pakeitimai ir stebésenos strategija.
C) Reguliarios sveikatos patikros ir konsultacijos su gydytoju

d) Darbuotojy atsiliepimy apie jy konkregius poreikius ignoravimas

Kaip turéty vadovai turéty su menopauze susijusiomis diskusijas su darbuotojais?



a) Ignoruoja §j klausima, jei jis neturi tiesioginés jtakos darbo rezultatams

b) Teikiant bendrus patarimus, neklausus apie konkrecius poreikius

C) Skatindami skatindami atvirg, empatinius pokalbius ir sidlyti individualius sprendimus

d) Jgyvendinant jgyvendinant griezta politikg, kuri visi darbuotojai privalo pranesti apie su

menopauze susijusias problemas

10.Kodél svarbu jgyvendinti tarpusavio sgveikg kuriant menopauzés politikg darbo vietoje?
a) Siekiant pripaZinti, kad visi darbuotojai menopauze patiria vienodai
b) PripazZinti, kad tokie veiksniai kaip etniné priklausomybeé, negalia ir lytiné tapatybé daro
jtaka menopauzés patirciai ir paramos poreikiams
C) Sutelkti démesj tik j daugumos grupés poreikius

d) Né vienas i§ minéty

Instrukcijos

Apsvarstykite, kaip menopauzés susijusi sveikata veikia ne tik jus asmeniskai, bet ir jisy, kaip
darbdavio ar vadovo, vaidmenj darbo vietoje. Nesvarbu, ar vadovaujate komandai, ar prisidedate prie
organizacijos strategijos kdrimo, menopauzés medicininiy aspekty ir jy sgveikos su darbo aplinka

supratimas yra labai svarbus siekiant skatinti jtraukia, palaikancig ir produktyvig darbo aplinka.

Savirefleksijos uzduotis:

® Apsvarstykite, kaip jisy organizacija Siuo metu sprendZia menopauzés klausimus. Ar yra
aiSkios politikos nuostatos? Kokios pritaikytos darbo sglygos ar iStekliai yra prieinami
menopauze patirian€ioms darbuotojoms? Kaip jie integruojami j platesne organizacijos gerovés
strategijg?

® Kaip vadovas, kokiy veiksmy galite imtis, kad jgalintuméte darbuotojus ir skatintuméte jtraukig
darbo kultirg? Kaip galite rodyti palaikantj elges;j ir skatinti kolegy empatijg, kartu uztikrindami,
kad menopauzé bty vertinama kaip natdralus gyvenimo etapas, o ne sveikatos problema?
Kokias vadovavimo praktikas galima taikyti, siekiant skatinti informuotumg apie menopauze
visais organizacijos lygmenimis?

® Kokius politikos pokyc€ius bty naudinga jvesti ar pakoreguoti jisy organizacijoje?

Sis uzsiémimas skirtas skatinti asmenines refleksijas apie jisy, kaip darbdavio ar vadovo, vaidmenj ir
paskatinti jgyvendinti praktines strategijas, kurias taikant bty sukurta palaikanti darbo aplinka. Skirkite
laiko apmastyti, kaip menopauzé yra patiriama jasy darbo vietoje ir kaip politikg bei praktikg baty galima

pritaikyti, kad buty geriau remiami visi darbuotojai.



Mokymo paketas: iSvados

Nuo sgmoningumo iki veiksmy

Menopauzé néra tik privatus pereinamasis laikotarpis, tai kolektyviné darbo vietos realybé. Jei j jg
neatsizvelgiama, pasekmés yra rimtos tiek asmenims, tiek organizacijoms. Organizacijos praranda
talentingus darbuotojus, produktyvumag ir pagreitj. IS tiesy, 1 i§ 10 motery paliko darbg dél nevaldomy
simptomuy, o tai yra iSvengiama patirties ir Ziniy netektis (JK vyriausybé, 2023 m.; Fawcett Society, 2022
m.). Taciau kai darbo vietos reaguoja su empatija ir apgalvotu dizainu, menopauzé tampa jtraukties

inovacijy katalizatoriumi.

.MenoPower® mokymo paketas sitlo gaires, pradedant nuo individualiy patiriy ir sisteminiy kliaciy
supratimo iki palaikomos kultdros ir ateities strategijy kirimo. Nesvarbu, ar esate tiesioginis vadovas,

politikos formuotojas ar zmogiskyjy istekliy vadovas, dabar Sie jrankiai yra jlsy rankose.

Palaikyti menopauzés laikotarpj iSgyvenancias darbuotojas yra ne tik teisinga, bet ir protinga.
Organizacijos, kurios aktyviai jgyvendina menopauzés strategijas, prane$a apie mazesnj darbuotojy
kaita, didesnj darbo pasitenkinima ir didesnj Sios demografinés grupés jsitraukimg (Griffiths ir kt., 2012;
NHS Confederation, 2024). Siems poky&iams nereikia dideliy biudZety, tik lyderystés, aiSkumo ir

atskaitingumo.
Svarbu tai, kad menopauzé ne visoms darbuotojoms turi vienodg poveikj. Patirtis priklauso nuo

daugelio faktoriy tokiy kaip rasé, socialiné ar ekonominé padétis ir kt. Jtraukianti strategija pripazjsta Sig

jvairove ir yra puoseléja jg kartu su labiausiai paveiktomis moterimis.

Darbo ateitis yra jtraukianti, o su ,MenoPower* jus ne tik ruoSiatés jai, bet ir padedate jg kurti.
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A priedas: Atvejy analizes

Atvejo analizé Nr. 1: Siaurés Ryty Londono NHS fondas

Pilnas pavadinimas

Siaurés Ryty Londono NHS fondas (NELFT) — Menopauzé darbe:

organizacijos atvejo tyrimas

Laikotarpis
(pradzia / pabaiga)

Tyrimas paskelbtas 2023 m. gruodzio mén. - tebevykstantis darbo

vietos palaikymas ir vertinimas

|lgyvendintojas / teikéjas

NELFT (NHS Trust), tyrimg vadovauja Camille Cronin ir kt.

Tiksliné grupé

NELFT darbuotojai (daugiausia moterys, ypa¢ 41 - 55 mety amziaus,
jskaitant slaugytojas ir klinikinj personalg, patiriancias perimenopauzés ir

menopauzés simptomus)

Vieta

Jungtiné Karalysté

Atvejo analizés tikslas:

Koks buvo numatytas
tikslas?

Ar jis buvo pasiektas? Jei
ne - kodéel?

ISnagrinéti ir suprasti didelio sveikatos priezidros darbdavio organizacine

kultdrg, susijusig su darbuotojy, patirian€iy perimenopauzés ir
menopauzés simptomus, rémimu, ir nustatyti dabartiniy darbo vietos
paramos ir geroves priemoniy privalumus ir trukumus. Tyrimas suteiké
iSsamig, prakti8kai pritaikomg informacijg apie darbuotojy patirtj,
simptomy paplitimg ir esamy paramos mechanizmy veiksminguma, o jo
rezultatas - rekomendacijos dél labiau j asmenj orientuotos, lankscios ir

jtraukios menopauzés paramos sveikatos prieZilros jstaigose.

Aprasymas:
Veiklos eiga, pateikta

aiskiu Zingsnis po

Zingsnio metodu.

Poreikiy vertinimas: visoje organizacijoje atlikta visy darbuotojy (n =
6905) apklausa, kurioje daugiausia démesio skirta demografiniams
duomenims, simptomy paplitimui ir poveikiui darbo vietoje. Surinkta 167

atsakymuy, jskaitant biografinius ir psichometrinius duomenis.




Kokybinis vertinimas: apklausti septyni skirtingy lygiy vadovai, siekiant

iSsiaiSkinti paramos prieinamumo ir darbo vietos kultiros temas.

Politikos/dokumenty perziiira: buvo iSanalizuoti 13 vidaus dokumenty

apie menopauzeés parama ir zmogiskuyjy istekliy politikg.

Duomeny analizé: Kiekybiné: menopauzés simptomy paplitimas ir
sunkumas, rySys su nerimu/depresija ir poveikis darbui. Kokybiné:
vadovy interviu atskleidé kultdrines kliatis, lanks¢&iy darbo sglygy trikumg
pacientus aptarnaujanCiam personalui ir poreikj atviresnéms

diskusijoms.

Poveikis ir rezultatai:

Koks buvo poveikis, kaip
jis patvirtintas?

Naujy iSsSukiy atveju:

Kokios kliatys trukdé
pasiekti sekme?

Kas pavyko gerai?

K3 galima baty pagerinti?

Poveikis

® Nustatyta, kad 66 % respondenty patyré menopauzés
simptomus; 13 % nurodé stiprius simptomus.

® Nustatyta stipri simptomy sunkumo ir nerimo/depresijos baly
koreliacija.

® Pabrézta bdtinybé gerinti lanksCias darbo sglygas, ypac
klinikinio personalo.

® Pateiktos informuotos politikos rekomendacijos NHS Trusts ir

panasiems dideliems sveikatos priezidros darbdaviams.

Rezultatai:

® Tarpusavyje vertinti, midriy metody tyrimai, paskelbti mokslo

zZurnale.

ISvados

® Didelé dalis darbuotojy reikalauja labiau pritaikyty, lanksciy ir
palaikan€iy priemoniy.

® Veiksmingai paramai uztikrinti batinas vadovy informuotumas ir
atviras dialogas.

® Siekiant nuolatinio tobuléjimo, bitina sistemingai perzitréti

politikg ir nuolat jg vertinti.




Kas pasiteisino? Buvo rekomenduojami asmens poreikiais grindziami

pakeitimai, pvz., individualiai pritaikytos pertraukos.

Ka galima buty pagerinti? Klinikinis personalas susidiré su pacienty
aptarnavimo apribojimais, pvz., grieztu grafiku, o vadovai triko

pasitikéjimo savimi aptariant menopauze ar jgyvendinant pritaikymus.

Sékmeés veiksniai -
geroji praktika:

Kokios institucinés,
ekonominés, socialinés ar
aplinkos sglygos turi bti
sudarytos, kad gera
patirtis baty
igyvendinama ir galéty
bati pakartota panaSiomis

aplinkybémis?

® Vadovybés jsipareigojimas uZztikrinti darbuotojy gerove ir jtraukt;.
Pvz., NELFT pripazinimas ,Sveika darbo vieta® (2018-2019 m.)
pabrézia, kad prioritetas teikiamas darbuotojy sveikatai, jskaitant
paramg menopauzes metu.

® Sistemingas, misriy metody vertinimas (apklausos, interviu,
politikos perzidra). Pvz., vadovy interviu atskleidé kultlrines
kliaitis ir spragas.

® Pasirengimas pritaikyti Zmogiskyjy iStekliy politikg remiantis
jrodymais ir darbuotojy atsiliepimais. Pvz., po tyrimo buvo
iSpléstos lanksCios darbo galimybés, sutrumpintos darbo
valandos ir pakaitinés pamainos, ypac klinikinio personalo, kuris
susiduria su grieztu darbo grafiku.

® Psichinés sveikatos ir profesinés sveikatos paramos
integravimas. Pvz., gerovés partnerysté, pvz., ,Superwellness®,
teikia holisting parama, sprendziant tiek fizinius simptomus, tiek

psichologinj poveikj.

Tvarumas - geroji
praktika

Kokie elementai turi bati
uztikrinti, kad praktika
baty jgyvendinta
instituciniu, socialiniu,
ekonominiu bei
aplinkosauginiu pozidriu ir

iSlikty tvari?

® Nuolatinis stebéjimas darbo darbuotojy poreikiy ir politikos

veiksmingumo.

® Menopauzés paramos integravimas j platesnes darbuotojy

gerovés strategijas.
® Reguliaris mokymai vadovams ir personalo skyriui.

® Testi tyrimus ir dalytis geroji patirtimi tarp NHS Trusts.




Susije istekliai:

Kokie mokomieji leidiniai,
gairés, techniniai fakty
rinkiniai, plakatai,
nuotraukos, vaizdo ar
garso medZziaga, interneto

svetainés yra parengtos?

Recenzuota atvejo tyrimas: Menopauzé darbas darbe — organizacijos

atvejo tyrimas — PMC

Vidaus menopauzés paramos dokumentai néra vieSai prieinami, taciau

jie yra nurodyti tyrime.

Prieigos duomenys:
Interneto svetaing,

kontaktinis el. pastas ir

kita aktuali informacija.

Autoriaus kontaktiniai duomenys: Camille Cronin, Sveikatos ir socialinés

prieziros mokykla, Essekso universitetas, KolCesteris, Jungtiné

Karalysté. El. pastas: camille.cronin@essex.ac.uk

Oficiali svetainé: Pagrindinis puslapis | NELFT NHS fondas

Atvejo analizé Nr. 2: Lesterio universitetas

Pilnas pavadinimas

Leicesterio universitetas — Menopauzés parama aukstojo mokslo

jstaigose

Laikotarpis
(pradzia / pabaiga)

2019 m. - tebevyksta

lgyvendintojas / teikéjas

Lesterio universitetas (bendradarbiaujant su darbuotojy tinklais ir

Zmogiskuyjy istekliy skyriumi)

Tiksliné grupé

Akademinis ir profesinis personalas, ypatingg démes;j skiriant moterims,
patirianCioms perimenopauze ir menopauze; taip pat remiami linijiniai

vadovai ir platesné universiteto bendruomené.

Vieta

Jungtiné Karalyste



https://pmc.ncbi.nlm.nih.gov/articles/PMC10721947/
https://pmc.ncbi.nlm.nih.gov/articles/PMC10721947/
https://pmc.ncbi.nlm.nih.gov/articles/PMC10721947/
mailto:camille.cronin@essex.ac.uk
https://www.nelft.nhs.uk/

Atvejo analizés

tikslas:

Koks buvo numatytas
tikslas?

Ar jis buvo pasiektas?

Jei ne - kodél?

Sukurti jtraukig, palankig darbo aplinkg darbuotojoms, patirianioms
menopauze, mazinti stigma ir gerinti darbuotojy iSlaikymg bei gerove

taikant jrodymais pagristg politika, darbuotojy tinklus ir Svietima.

Leicesterio universitetas tapo pirmuoju Jungtinés Karalystés universitetu,
kuris pradéjo jgyvendinti iSsamig menopauzés politikg ir gaires, sulauké
nacionalinio pripazinimo ir pranesé apie padidéjusj darbuotojy jsitraukimag
bei teigiamus atsiliepimus. Si iniciatyva buvo paminéta kaip pavyzdys

aukstojo mokslo jstaigoms.

Aprasymas::
\Veiklos eiga, pateikta
aiskiu zingsnis po

Zingsnio metodu.

Poreikiy vertinimas: darbuotojy apklausos ir atsiliepimai parodé, kad
menopauzé yra svarbi darbo vietos problema, turinti jtakos gerovei,
lankomumui ir karjeros pazangai.

Politikos kurimas: Personalo skyrius, bendradarbiaudamas su
darbuotojy tinklais ir profesinés sveikatos specialistais, parengé specialig

menopauzés politikg ir gaires darbuotojams ir vadovams.

Samoningumo didinimas ir Svietimas: visame universitete surengtos
kampanijos, jskaitant ,Menopauzés kavines®, internetinius seminarus ir

mokymus vadovams.

Tarpusavio parama: jsteigtas menopauzés darbuotojy tinklas,

suteikiantis saugig erdve dalytis patirtimi ir patarimais.

Vadovy mokymai: surengti seminarai ir pateiktos gairés, padedancios
vadovams remti darbuotojus, daryti pagrjstus pakeitimus ir skatinti atvirg
dialoga.

Nuolatinis vertinimas: reguliariai perziGréta politikos veiksmingumas
remiantis darbuotojy atsiliepimais, sitraukimo rodikliais ir atnaujintais

iStekliais.

Poveikis ir rezultatai:
rezultatai: rezultatai:

Koks buvo poveikis, kaip
jis patvirtintas?

Naujy iSSukiy atveju:

Kokios kliatys trukde
pasiekti sékme?

Poveikis

® Padidéjes darbuotojy jsitraukimas ir teigiamas atsiliepimas apie

darbo kultdrg.




Kas pavyko gerai?

Kg galima buty

pagerinti?

Sékmés veiksniai -
geroji praktika:

Kokios institucinés,
ekonominés, socialinés
ar aplinkos saglygos turi
bdti sudarytos, kad gera
patirtis baty
igyvendinama ir galéty
bati pakartota
panasiomis

aplinkybémis?

® Nacionalinis pripazinimas kaip sektoriaus lyderis (pvz., ,Times
Higher Education®, ,Advance HE").
® Modelis paminétas sektoriaus gairése ir priimtas kity

universitety.

Rezultatai:

® Pateikta sektoriaus ataskaitose, akademiniuose leidiniuose ir
nacionalinéje Ziniasklaidoje.

® Teigiami darbuotojy ir vadovy atsiliepimai.
ISmoktos pamokos:

® Bendras karimas su darbuotojais yra pagrindinis s€kmingam
jsitraukima ir veiksmingumo.

® Nuolatinis dialogas ir matomas lyderysté yra labai svarbis
siekiant sumazinti stigma.

® Reguliari perzitra ir pritaikymas uZtikrina nuolatinj aktualumag ir

poveik|.

Kas pasiteisino? Bendras politikos kdrimas su darbuotojy dalyvavimu
uztikrino aktualumg ir pritarimg; nacionalinis pripazinimas patvirtino
modelio veiksminguma, o vadovy mokymai per seminarus ir gairés

suteiké jiems pasitikéjimo jgyvendinti pakeitimus.

Ka baty galima pagerinti? Duomenimis pagrjstas stebéjimas, pvz.,
darbuotojy iSlaikymo rodikliai ir nedarbingumas (kiekybiniai rodikliai),
sustiprinty poveikio jrodymus. Be bendryjy politikos priemoniy, reikalingi
akademiniam personalui pritaikyti sprendimai, pvz., lankstesnis darbo
kravis. Tarpdisciplininé parama, pvz., LGBTQIA+ patirtis, nebuvo aiskiai

numatyta politikoje ar iStekliuose.




® Auk3ciausios vadovybes ir zmogiSkyjy iStekliy skyriaus
jsipareigojimas lyCiy lygybei ir darbuotojy gerovei.
® Bendras politika kartu darbuotojais tinklais ir profesinés

sveikatos.

® |terpimas menopauze parama j platesnés lygybeés, jvairoveés ir

jtraukties strategijos.
® Nuolatinis informuotumo ir vadovy mokymai.

® Atvira, palaikanti kultdira, skatinanti atvirumg ir bendravima.

Tvarumas - geroji
praktika

Kokie elementai turi bati
uztikrinti, kad praktika
baty jgyvendinta
instituciniu, socialiniu,
ekonominiu bei
aplinkosauginiu pozidriu

ir islikty tvari?

® Politika jtraukta j universiteto EDI ir gerovés sistemas.

® Nuolatinis darbuotojy tinklas ir tarpusavio paramos veikla.

® Reguliari politikos perzidra ir pritaikymas prie personalo poreikiy.
® Geriausios praktikos pavyzdziy dalijimasis su kitomis

institucijomis ir sektoriaus jstaigomis.

Susije iStekliai

Kokie mokomieji leidiniai,
gairés, techniniai fakty
rinkiniai, plakatai,
nuotraukos, vaizdo ar
garso medZiaga,
interneto svetainés yra

parengtos?

Leicesterio universiteto menopauzés gairés (PDF) https://le.ac.uk/-
/media/uol/docs/about-us/equalities/menopa use-policy-v016-january-

2022.pdf

Siame visam sektoriui skirtame vadove Leicesteris pateikiamas kaip
pavyzdinis atvejis: Menopauzés supratimas ir aukStasis mokslas —
Advance HE (PDF, 2020)

Leicesterio universiteto paieSkos rezultatai pagal iniciatyvas, susijusias

su menopauze: PaieSka | Leicesterio universitetas

Prieigos duomenys
Interneto svetaing,

kontaktinis el. pastas ir

kita aktuali informacija.

Kaip nurodyta politikos kontaktinéje informacijoje:
® Nicola Junkin: Personalo sveikatos ir gerovés vadove
® Cathy Howells: Darbuotojy sveikatos tarnybos vadove

Oficiali svetainé: Vienas i$S pirmaujanciy Jungtinés Karalystés

universitety| Lesterio universitetas



https://le.ac.uk/-/media/uol/docs/about-us/equalities/menopause-policy-v016-january-2022.pdf
https://le.ac.uk/-/media/uol/docs/about-us/equalities/menopause-policy-v016-january-2022.pdf
https://le.ac.uk/-/media/uol/docs/about-us/equalities/menopause-policy-v016-january-2022.pdf
https://le.ac.uk/-/media/uol/docs/about-us/equalities/menopause-policy-v016-january-2022.pdf
https://s3.eu-west-2.amazonaws.com/assets.creode.advancehe-document-manager/documents/advance-he/2020_Menopause%20at%20work%20guidance%20-%20final_1603980036.pdf
https://s3.eu-west-2.amazonaws.com/assets.creode.advancehe-document-manager/documents/advance-he/2020_Menopause%20at%20work%20guidance%20-%20final_1603980036.pdf
https://s3.eu-west-2.amazonaws.com/assets.creode.advancehe-document-manager/documents/advance-he/2020_Menopause%20at%20work%20guidance%20-%20final_1603980036.pdf
https://le.ac.uk/search?q=menopause&site-search-select=All
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Atvejo analizé Nr. 3: ADM (Archer Daniels Midland)

Pilnas pavadinimas

ADM (Archer Daniels Midland) — Pagalba menopauzés metu darbo

vietoje

Laikotarpis
(pradzia / pabaiga)

Pradéta 2022 m. (bandomasis projektas), iSplésta 2023 m. — tesiama

Jgyvendintojas / teikéjas

ADM (vidinis personalo skyrius, gerovés komanda ir ioriniai partneriai,

pvz., ,Peppy Health®)

Tiksliné grupé

ADM darbuotojai, ypatingg démes;j skiriant vidutinio amziaus moterims,
patirianCioms perimenopauze ir menopauze, jskaitant biuro ir gamybos

(fabriko/gamyklos) darbuotojus.

Vieta

Jungtiné Karalysté ir ES

Atvejo analizés

tikslas:

Koks buvo numatytas
tikslas?

Ar jis buvo pasiektas?

Jei ne - kodél?

Pagerinti vidutinio amziaus motery iSlaikymag, gerove ir produktyvuma,
teikiant prieinamg menopauzés paramg, mazinant stigmg ir integruojant

menopauze j ADM pasauling gerovés strategija.

Bandomoji programa sulauké didelio susidoméjimo, teigiamy atsiliepimy
ir pastebimy darbuotojy pasitikéjimo ir gerovés pageréjimo. Iniciatyva
buvo iSplésta visoje ADM veikloje Jungtinéje Karalystéje ir Europoje ir yra

pateikiama kaip pavyzdinis pavyzdys gamybos ir STEM sektoriams.




Aprasymas:
\Veiklos eiga, pateikta
aiskiu Zingsnis po

Zingsnio metodu.

Poreikiy vertinimas: vidiniai tyrimai ir fokus grupés atskleidé didelius
vidutinio amziaus motery poreikius, jskaitant didelj simptomy sukeltg
nedarbingumg ir nenorg aptarti menopauze darbe.

Bandomosios programos pradzia: Bendradarbiaujant su ,Peppy
Health* buvo suteikta konfidenciali prieiga prie menopauzés specialistuy,
internetiniy seminary ir iStekliy per programéle. Programa buvo iSbandyta
atrinktose Jungtinés Karalystés vietovése, kur dirba jvairiy profesijy

darbuotojai (gamykloje, fabrike, biure).

Samoningumo didinimas ir mokymai: Surengtos vidinés kampanijos,
internetiniai seminarai ir vadovy mokymai, siekiant sumazinti stigmg ir

stiprinti pasitikéjimg teikiant paramg paveiktoms darbuotojoms.

Tarpusavio parama: jkurti menopauzés ¢empionai ir tarpusavio paramos

tinklai, teikiantys nuolatine paramg ir normalizuojantys pokalbius.

Vertinimas ir plétra: surinkta kiekybiné ir kokybiné atsiliepimy
informacija, siekiant patobulinti programg. Programa iSplésta | kitas
vietoves, o0 menopauzés parama integruota j platesnes gerovés ir EDI

strategijas.

Nuolatiné perziara: nuolatinis dalyvavimo, atsiliepimy ir verslo rezultaty

stebéjimas.

Poveikis ir rezultatai:

Koks buvo poveikis, kaip
jis patvirtintas?

Naujy isSukiy atveju:

Kokios kliatys trukdé
pasiekti sékme?

Kas pavyko gerai?

Ka galima bty

pagerinti?

Poveikis

® 1 % bandomujy dalyviy pranesé didesnj pasitikéjimg savimi
sprendziant menopauzés klausimus darbe.

® Zymiai sumazéjo pranesimy apie stigmg ir padidéjo noras
kreiptis pagalbos.

® Teigiami atsiliepimai i$ darbuotojy darbuotojy ir vadovy; padidéjo
vidutinio amziaus motery iSlaikymas.

e Cituota kaip geroji praktika pavyzdZiu verslo

® Bendruomenés ir sektoriaus institucijy.

Rezultatai:




® Pateikta verslo j bendruomenés bendruomenés
.Menopauzé darbe“ geriausios praktikos pavyzdziy tyrimai.

® Patvirtinta Peppy Health ,Peppy pripazinta gamybos/pramonés

spaudoje.

ISmoktos pamokos:

® Konfidenciali, programéléje teikiama pagalba yra ypac¢
vertinama vyriSky dominuojamose ir pamaininio darbo
aplinkose.

® Vadovy mokymas ir matomas lyderystés pavyzdys yra labai
svarbis siekiant sumazinti stigma.

® Nuolatinis grjztamasis rysSys ir prisitaikymas uztikrina nuolatinj

aktualuma ir poveik;.

Kas pasiteisino? Buvo didelis susidoméjimas skaitmeninémis pagalbos
priemonémis ir internetiniais seminarais; didelis susidoméjimas tarp
pirmosios linijos ir biuro darbuotojy; kolegiy tinklai ir menopauzés

¢empionés sukdreé palaikancig kultdra.

Ka galima baty pagerinti? Reikia daugiau pritaikyty iStekliy
pamaininiams darbuotojams ir ne biuro darbuotojams; be skaitmeniniy
priemoniy, pageidaujama daugiau asmeninés pagalbos galimybiy; reikia
toliau dirbti, kad menopauzé baty jtraukta j visus EDI ir sveikatos

strategijos aspektus.

Sékmés veiksniai -
geroji praktika:

Kokios institucinés,
ekonomines, socialinés
ar aplinkos sglygos turi
bati sudarytos, kad gera
patirtis baty
igyvendinama ir galéty
bati pakartota
panasiomis

aplinkybémis?

® Auksciausios vadovybeés jsipareigojimas ir matoma parama.

e Konfidenciali ir prieinama parama tiek skaitmeniniu, tiek

asmeniniu budu.
® Integracija su platesnémis gerovés ir EDI strategijomis.
® Nuolatinis mokymas kolegy tinklai.

® Reguliarus vertinimas ir pritaikymas remiantis darbuotojy

atsiliepimais.




Tvarumas - geroji
praktika

Kokie elementai turi bati
uztikrinti, kad praktika
baty jgyvendinta
instituciniu, socialiniu,
ekonominiu bei
aplinkosauginiu poZziariu

ir islikty tvari?

® Menopauzeés ir nuolatinés gerovés ir EDI sistemose.

® Nuolatinés investicijos j skaitmening ir tarpusavio parama.

® Reguliarus dalyvavimo ir rezultaty vertinimas.

® Geriausios praktikos pavyzdziy dalijimasis tarp ADM padaliniy ir
su iSoriniais partneriais.

® Lankstumas pritaikant iSteklius jvairioms pareigoms ir

geografinéms vietovéms.

Susije istekliai

Kokie mokomieji leidiniai,
gaires, techniniai fakty
rinkiniai, plakatai,
nuotraukos, vaizdo ar
garso medziaga,
interneto svetainés yra

parengtos?

Verslo bendruomenés jrankiy rinkinys: bitc-toolkit-age-menopause-

workplace-october2023.pdf

Svetainé Menopauzé darbo vietoje — Verslas bendruomenéje

Peppy Health istekliai: 15tekliai — Peppy Health

Prieigos duomenys
Interneto svetainé,
kontaktinis el. pastas ir

kita aktuali informacija.

Kultdra, jsitraukimas ir jtrauktis| ADM svetainé: ADM

Kontaktiné forma: ADM



https://www.bitc.org.uk/wp-content/uploads/2023/10/bitc-toolkit-age-menopause-workplace-october2023.pdf
https://www.bitc.org.uk/wp-content/uploads/2023/10/bitc-toolkit-age-menopause-workplace-october2023.pdf
https://www.bitc.org.uk/toolkit/menopause-in-the-workplace/
https://www.bitc.org.uk/toolkit/menopause-in-the-workplace/
https://peppy.health/resources/
https://www.adm.com/en-us/culture-and-careers/culture-engagement-inclusion/
https://www.adm.com/en-us/
https://www.adm.com/en-us/contact-us/

Atvejo analizé Nr.4: Braitono ir Hovo miesto taryba

Pilnas pavadinimas

Brighton&HoveMiestoTaryba-Menopause@Work programa

Laikotarpis
(pradzia / pabaiga)

Pradéta 2019 m., bandomoji programa truko iki 2025 m. kovo mén.

(dabar uzbaigta, teikiama nuolatiné vietos parama).

lgyvendintojas / teikéjas

Braitono ir Hovo miesto taryba

Tiksliné grupé

Visi savivaldybés darbuotojai, ypatingg démesj skiriant moterims ir
perimenopauze bei menopauze patirianCioms moterims, jskaitant mazyjy

ir vidutiniy jmoniy darbuotojas visame Brighton &amp; Hove.

Vieta

Jungtiné Karalysté

Atvejo analizés

tikslas:

Koks buvo numatytas
tikslas?

Ar jis buvo pasiektas?

Jei ne - kodél?

Didinti informuotuma, mazinti stigma ir teikti praktine pagalbg menopauzés
metu darbo vietoje, gerinti gerove, iSlaikyti darbuotojus ir didinti jy
produktyvuma.

Pasiekimai

® 94 % dalyviy nurodé, kad padidéjo jy pasitikéjimas kalbant apie
menopauze darbe.

® 93 % darbo viety geriau suprato, kaip remti menopauze
patirianCius Zzmones.

® 89 % darbo viety ketino imtis veiksmy po dalyvavimo programoje.

® Programa buvo jvardyta kaip naujy politikos priemoniy ir praktiniy
poky€iy, pvz., vienody darbo salygy ir lanks€iy pertrauky,

katalizatorius.

Aprasymas:
\Veiklos eiga, pateikta
aisSkiu zingsnis po

Zzingsnio metodu.

Poreikiy vertinimas: darbuotojy ir darbdaviy apklausos, fokus grupés ir
tiesioginiai atsiliepimai parodé, kad darbuotojos jau€ia mazg pasitikéjima ir
kad darbo vietoje triksta menopauzei pritaikyty priemoniy.

Politikos ir gairiy kiirimas: bendrai parengta menopauzés politika ir
praktinés gairés darbuotojams ir vadovams, jskaitant ,Menopause@Work*

priemoniy rinkinj ir politikos Sablonus.




Samoningumo didinimas ir Svietimas: surengti CPD akredituoti
mokymai, ,Menopause Cafes® (menopauzés kavinés), internetiniai
seminarai ir informaciniai renginiai darbuotojy vadovams, parengti
plakatai, informaciniai lapeliai ir intraneto iStekliai, skirti normalizuoti

pokalbius apie menopauze.

Tarpusavio parama: jsteigti tarpusavio paramos tinklai ir pateikti

nuorodos j vietines ,Menopause Cafes” kavines.

Vadovy mokymai: Surengti seminarai, kuriuose vadovams suteiktos
Zinios ir pasitikéjimas savimi, kad jie galéty remti darbuotojus ir daryti
pagristus pakeitimus. Po seminary buvo pranesta apie pakeitimus, taciau

néra vieSy duomeny apie tai, kiek pakeitimy buvo jgyvendinta.

Nuolatinis vertinimas: surinkta dalyviy atsiliepimai, stebétas

pasitikéjimas ir ketinimas veikti, taciau ilgalaikiai rezultatai dar nejvertinti.

Poveikis ir rezultatai:

Koks buvo poveikis,
kaip jis patvirtintas?

Naujy isSukiy atveju:

Kokios kliatys trukdé
pasiekti sekme?

Kas pavyko gerai?

Ka galima bty
pagerinti?

Poveikis:

® 94 % dalyviy nurodé, kad padidéjo jy pasitikéjimas kalbant apie
menopauze.

® 93 % darbo viety geriau suprato paramos poreikius.

® 89 % ketino imtis veiksmuy, pvz., parengti politikg ir jvesti
praktinius pakeitimus.

® Teigiami atsiliepimai i§ dalyviy Pagrindiniai rezultatai

Rezultatai:

® Programa pristatyta ,Business in the Community“ geriausios
praktikos pavyzdZiy studijose ir ,Menopause@Work® priemoniy
rinkinyje.

® CPD akredituoti mokymai ir politikos Sablonai plagiai naudojami
vietos MV].

ISmoktos pamokos




® Bendradarbiavimas su darbuotojais ir profesinémis sajungomis
uztikrina pritarimg ir aktualumg, taciau ilgalaikiams Kkultlros

pokyc&iams reikalingos nuolatinés investicijos.

® Nuolatinis sgmoningumo didinimas ir matomas lyderysté yra batini
kultdros pokyCiams.
® Reguliari perziora ir pritaikymas uztikrina  programos

veiksmingumg ir reagavimg j poreikius.

Kas pasiteisino? Dalyvavimas CPD akredituotuose mokymuose ir
.Menopause Cafes” (menopauzés kavinése). Tarpusavio paramos tinklai

ir praktiniai iStekliai padidino pasitikéjimg ir sumazino stigma.

Ka galima buaty pagerinti? Reikia daugiau pritaikyty iStekliy
pamaininiams darbuotojams ir ne biuro darbuotojams; be skaitmeniniy
priemoniy, pageidautina daugiau asmeninés paramos galimybiy; reikia
toliau dirbti, kad menopauzé baty jtraukta j visus EDI ir sveikatos

strategijos aspektus.

Sékmés veiksniai -
geroji praktika:

Kokios institucinés,
ekonominés, socialinés
ar aplinkos sglygos turi
bidti sudarytos, kad gera
patirtis baty
igyvendinama ir galéty
bati pakartota
panasiomis

aplinkybémis?

® Auksciausios vadovybés jsipareigojimas ir matoma parama.

e Konfidenciali ir prieinama parama tiek skaitmeniniu, tiek

asmeniniu budu.
® Integracija su platesnémis gerovés ir EDI strategijomis.
® Nuolatinis vadovy mokymas ir kolegy paramos tinklai.

® Reguliarus vertinimas ir pritaikymas remiantis darbuotojy

atsiliepimais.

® |traukimas menopauzeés j nuolatinés gerovés ir EDI sistemose.

Tvarumas - geroji
praktika

Kokie elementai turi bati
uztikrinti, kad praktika
baty jgyvendinta
instituciniu, socialiniu,
ekonominiu bei
aplinkosauginiu pozidriu

ir iSlikty tvari?

® Nuolatinés paramos tinklai ir kolegy veikla.
® Reguliari perzitra ir pritaikymas prie darbuotojy poreikiy.

® [Stekliy ir Ziniy dalijimasis su kitomis savivaldybémis ir MV].




Susije istekliai

Kokie mokomieji
leidiniai, gairés,
techniniai fakty rinkiniai,
plakatai, nuotraukos,
\vaizdo ar garso
medziaga, interneto
svetainés yra

parengtos?

IS vietos partneriy Brighton Chamber: Kaip sukurti menopauzei palankig

darbo vietg — Brighton Chamber

YouTube: Klausimai ir atsakymai: Kaip sukurti sukurti menopauzés

menopauzes darbo vietg

Prieigos duomenys:
Interneto svetainé,

kontaktinis el. pastas ir

kita aktuali informacija.

Pippa Halley ,Menopause@Work" iniciatyvos projekty vadové

Cia: hello@hereweare.org.uk

Laura Wood Sveikatos gerinimo specialisté Brighton & Hove miesto
taryboje
healthylifestyles@brighton-hove.gov.uk

https://www.brighton-hove.gov.uk/directory-entry/healthy-lifes tyles-team

Susisiekite su taryba

Brighton & Hove miesto tarybos svetaine: Menopauzé darbe

Menopause@Work bandomoji programa (dabar uzdaryta)

Menopause@Work nukreipia j ¢ia Menopauzés parama darbo vietoje

Menopauzé darbe

Atvejo analizé

Nr. 5: Severn Trent Water

Pilnas pavadinimas

Severn Trent Water Menopauzés darbo vietoje paramos iniciatyva

Laikotarpis
(pradzia / pabaiga)

Pradéta 2022 m. — tebevyksta



https://www.brightonchamber.co.uk/blog/how-to-create-a-menopause-friendly-workplace
https://www.brightonchamber.co.uk/blog/how-to-create-a-menopause-friendly-workplace
https://www.brightonchamber.co.uk/blog/how-to-create-a-menopause-friendly-workplace
https://www.youtube.com/watch?v=Q5ouwc1ZYoA&t=2s
https://www.youtube.com/watch?v=Q5ouwc1ZYoA&t=2s
https://www.youtube.com/watch?v=Q5ouwc1ZYoA&t=2s
mailto:hello@hereweare.org.uk
mailto:healthylifestyles@brighton-hove.gov.uk
https://www.brighton-hove.gov.uk/directory-entry/healthy-lifestyles-team
https://www.brighton-hove.gov.uk/directory-entry/healthy-lifestyles-team
https://www.brighton-hove.gov.uk/contact-council/contact-council
https://www.brighton-hove.gov.uk/directory-entry/menopause-work
https://menopauseatwork.co.uk/
https://hereweare.org.uk/case-study/menopause-at-work/

lgyvendintojas /
lgyvendintojas / teikéjas

Severn Trent Water

Tiksliné grupé

Menopauze patiriancios darbuotojos, ypac dirbancios lauke ir linijinés

vadoveés.

Vieta

Jungtiné Karalysté

Atvejo analizés

tikslas:

Koks buvo numatytas
tikslas?

Ar jis buvo pasiektas?

Jei ne - kodél?

Pagrindinis Sios iniciatyvos tikslas buvo suteikti prieinamg ir stigma
mazinancig paramg menopauze patirianCioms darbuotojoms. Ji buvo skirta
gerinti darbuotojy gerove, didinti jy iSlaikymg ir integruoti menopauze |
reguliarias sveikatos ir gerovés diskusijas darbo vietoje.

Pasiekimai

® |sitraukimas: Didelis dalyvavimas seminaruose ir mokymuose.

® Vadovy mokymai: tiesioginiai vadovai jgijo pasitikéjimo teikiant
parama, o tai padéjo sumazinti stigma.

® Darbuotojy iSlaikymas: Teigiami atsiliepimai rodo, kad programa

prisidéjo prie darbuotojy iSlaikymo gerinimo.

Aprasymas:
\Veiklos eiga, pateikta
aisSkiu Zingsnis po

Zingsnio metodu.

Poreikiy vertinimas: nustatytas menopauzés paramos trikumas, ypac
darbuotojoms, dirban€ioms lauke. Vidaus apklausos buvo naudojamos

siekiant jvertinti darbuotojy susidoméjimg ir poreikius.

.,Menopause in the Workplace“ eksperty vedamiems seminarams ir
iStekliams. Pradzia ir jgyvendinimas:

2022 m.: pradéta informaciniais seminarais Coventry bastinéje, kuriuose
dalyvavo eksperty pranedéjai ir darbuotojai.

2023 m.: privalomi vadovy mokymai, skirti darbuotojy paramai darbo
vietoje pritaikant darbo sglygas.

Prieiga ir pritaikymas: Sukurtas vidinis paramos vadovas, kurj bendrai
parengé 25 savanoriai darbuotojai, jskaitant patarimus dél simptomy
valdymo ir darbo vietos pritaikymo.

Pasaulinis jgyvendinimas: IS pradziy jgyvendinta Jungtinéje Karalystéje,

planuojama plésti visame pasaulyje, augant jmonei.

Nuolatinis vertinimas: Programa reguliariai vertinama atliekant

atsiliepimy apklausas, siekiant uZztikrinti, kad ji veiksmingai atitinka

darbuotojy poreikius.




Poveikis ir rezultatai:

Koks buvo poveikis,
kaip jis patvirtintas?

Naujy iSSukiy atveju:

Kokios kliatys trukde
pasiekti sékme?

Kas pavyko gerai?

Kg galima buty
pagerinti?

Poveikis:

Sumazéjo menopauzés stigma ir pageréjo dialogas tarp
darbuotojy.

Teigiami atsiliepimai apie seminarus ir vadovy mokymus,
didesnis pasitikéjimas darbuotojy palaikymu.

Geresnis talenty islaikymas, nes darbuotojai jauiasi labiau

remiami.

Patvirtinimas

Auksti darbuotojy pasitenkinimo jvertinimai ir ,Menopause in the
Workplace® pripazinimas kaip geroji praktika.

ISmoktos pamokos

® |Lankstumas Lankstus palaikymas yra labai svarbus, ypac
darbuotojams, dirbantiems lauke ir turintiems ribotg prieigg prie
biuro iStekliy.

® Mokymas privalomas mokymai uztikrina nuoseklig parama visoje

jmongéje.

Nuolatinis grjiztamasis rySys: Reguliarus grjiztamasis rySys padeda tobulinti

programg ir uztikrinti jos aktualuma.

praktika

Sekmeés veiksniai - ® Stiprus lyderysté parama vyresnio vadovybés parama yra batina
geroji praktika: sékmei pasiekti.
Kokios institucinés, ® |traukianti kultdra: atviri pokalbiai menopauzés metu yra batini
ekonominés, socialinés siekiant sumazinti stigma.
ar aplinkos salygos turi ® Mokymas Infrastruktira: Veiksmingas mokymas uztikrina
bati sudarytos, kad gera nuoseklia parama.
patirtis baty e Darbuotojy jtraukimas.
igyvendinama ir galéty
bati pakartota
panasiomis
aplinkybémis?
Tvarumas - geroji ® Integracija j gerovés strategijg: iniciatyva yra jtraukta | platesnius

jmoneés geroves siekius.




Kokie elementai turi
bati uztikrinti, kad
praktika baty
jgyvendinta
instituciniu, socialiniu,
ekonominiu bei
aplinkosauginiu
poZidriu ir i8likty

tvari?

Pasaulinis diegimas: pasaulinés plétros planai uztikrina iniciatyvos
tvaruma.
Pritaikymas: programa gali bati pritaikyta prie kintanciy darbuotojy

poreikiy.




Susije iStekliai

Kokie mokomieji
leidiniai, gairés,
techniniai fakty rinkiniai,
plakatai, nuotraukos,
\vaizdo ar garso
medziaga, interneto
svetainés yra

parengtos?

Naujienos: ,Severn Trent* pirmauja informuotumo apie menopauze darbo

vietoje didinimo srityje | Naujienos | Naujienos ,| “ ,Severn Trent Water®

Vadovo pozidris Vaizdo jrasas:

Pagalba menopauzés metu: Severn Trent generaliné direktoré Liv Garfield

paaiskina, kodél svarbu klausytis motery

Teisingas elgesys 2022 V2.pdf

Prieigos duomenys

Interneto svetainé,
kontaktinis el. pastas ir
kita aktuali informacija.

Svetainé: Severn Trent Water

Atvejo analizeé

Nr. 6: Lundas universitetas

Pilnas pavadinimas

Lundo universiteto menopauzeés pilotinis projektas (2024)

Pradzia/pabaiga

Pradétas 2024 m. — tebevyksta (bandomasis etapas; ataskaita turi bati
pateikta 2025 m.)

lgyvendintojas / teikéjas

Lundo universitetas (bendradarbiaujant su Gerdahallen, vietos sporto

centru)

Tiksliné grupe

Lundo universiteto darbuotojai, ypatingg démes;j skiriant 40-59 mety

moterims, patirianioms perimenopauze ir menopauze.

Vieta

Svedija



https://www.stwater.co.uk/news/news-releases/severntrentleadsthewayinraisingawarenessofmenopauseintheworkplace/
https://www.stwater.co.uk/news/news-releases/severntrentleadsthewayinraisingawarenessofmenopauseintheworkplace/
https://www.stwater.co.uk/news/news-releases/severntrentleadsthewayinraisingawarenessofmenopauseintheworkplace/
https://www.stwater.co.uk/news/news-releases/severntrentleadsthewayinraisingawarenessofmenopauseintheworkplace/
https://www.stwater.co.uk/news/news-releases/severntrentleadsthewayinraisingawarenessofmenopauseintheworkplace/
https://www.stwater.co.uk/news/news-releases/severntrentleadsthewayinraisingawarenessofmenopauseintheworkplace/
https://www.stwater.co.uk/news/news-releases/severntrentleadsthewayinraisingawarenessofmenopauseintheworkplace/
https://www.youtube.com/watch?v=L2oTE1f9Njc&t=1s
https://www.youtube.com/watch?v=L2oTE1f9Njc&t=1s
https://www.youtube.com/watch?v=L2oTE1f9Njc&t=1s
https://www.stwater.co.uk/content/dam/stw/ST_Corporate/About_us/Docs/Doing%20the%20right%20thing%202022%20V2.pdf
https://www.stwater.co.uk/

Atvejo analizés tikslas:
praktika (Koks buvo
numatytas tikslas? Ar
jis buvo pasiektas? Jei

ne, kodel?)

Numatytas tikslas: Darbo vieta darbo vietos Svietimu, Svietimu,

fizine veikla ir politikos koregavimu.

Pasiekimai:

® Politikos pokyciai: Perzilrétos nedarbingumo dél ligos
kategorijos, siekiant geriau stebéti su menopauze susijusias
problemas (dabar 40-49 ir 50-59 mety amziaus grupés).

® |vesta naujoviSka, holistiné parama: fiziniai uzsiémimai darbo
vietoje, sveikatos skatinimo valandos ir tikslinis Svietimas.

® Ankstyvi atsiliepimai rodo, kad pageréjo simptomy valdymas ir
padidéjo atvirumas diskusijose darbo vietoje, taiau kiekybiniai
rezultatai, pvz., nedarbingumo rodikliai, dar néra prieinami, nes
projektas dar vyksta.

® Projektas pripaZintas pazangiu modeliu Svedijoje, o jo rezultatai
buvo pristatyti Lygybés forume 2025.

Aprasymas:

(Aiskiu zingsnis po

Zingsnio metodu)

Poreikiy vertinimas: vidinis vertinimas ir darbuotojy atsiliepimai parodée,
kad menopauzé yra nepakankamai sprendziama problema, o simptomai
daznai klaidingai priskiriami ,nuovargiui® nedarbingumo pazZymose.
Taciau prie$ pradedant bandomajj projektg nebuvo turima jokiy kiekybiniy
duomeny apie su menopauze susijusj nedarbingumg.

Bendradarbiavimas ir finansavimas: Bendradarbiaujama su
.Gerdahallen* dél profesionalios fizinés veiklos paramos. Bandomasis

projektas finansuojamas i8 universiteto Tvarumo fondo.

Pratimy grupés:

Struktdrizuotos treniruotés 2 - 3 kartai per savaite darbo valandomis, skirti
raumeny nykimui, kauly tankio didinimui ir simptomy palengvinimui.
Darbuotojai gauna 1 valandg per savaite apmokamo laiko sporto saléje
arba medicininei jogai, su galimybe gauti kompensacijg. Svietimo

paskaitos: temos apima hormony terapijg, mityba,




darbo vietos pritaikymas, kurias veda medicinos ir Zmogiskuyjy istekliy
ekspertai. Taip pat daug démesio skiriama menopauzés normalizavimui ir
stigmos mazinimui.

Darbo vietos pritaikymas: Tai apima temperatiros kontrolés priemones
biuruose, vadovy skatinimg aptarti menopauze darbuotojy vertinimo metu,
démesj poilsiui ir darbo vietos poreikiams, taip pat serganciyjy statistikos
perzilrg, siekiant geriau stebéti su menopauze susijusias problemas

(dabar yra suskirstytos 40—-59 mety amziaus grupés).

Nuolatinis vertinimas: simptomy valdymas stebimas pagal dalyviy
atsiliepimus. Galutiné ataskaita ir rekomendacijos bus pateiktos Tvarumo
fondui 2025 m.

Poveikis ir rezultatai:

Koks buvo poveikis, kaip
jis patvirtintas?

v v -

Kokios kliatys trukde
pasiekti sekme?

Kas pavyko gerai?

Ka galima bty
pagerinti?

Poveikis:

® Ankstyvi dalyviy atsiliepimai rodo, kad fiziniai pratimai gerina
nuotaikg, kognityvines funkcijas ir miega, o tai atitinka serotonino

ir menopauzeés tyrimy rezultatus.

® Didesnis atvirumas ir noras aptarti menopauze darbe.

Rezultatai:

® Projektas buvo pristatytas Svedijos auk$tojo mokslo ir
visuomenés sveikatos forumuose.

® Projekto vadové Cherly Sjostrdm pristatys rezultatus Lygybés
forume 2025.

° Panasios iniciatyvos, pavyzdziui, IKEA Svedijos menopauzés
vadovas ir Partille savivaldybés paramos programa, sustiprina

projekto aktualuma.

ISmoktos pamokos

® Fizinio aktyvumo ir Svietimo integravimas j darbo laikg yra

jmanomas ir gerai vertinamas.




Menopauzés normalizavimas Svedijos darbo vietose tebéra

jsitraukimg. padidino prieinamumg ir jsitraukima.
Sveikatos skatinimas valanda (apmokamas laikas gerovei)
paskatino dalyvauti.

Atidaryti paskaitos ir vadovy dalyvavimas padéjo sumazinti
stigma.

Ka buty galima pagerinti?

® Reikia baziniy ir tolesniy kiekybiniy duomeny apie nedarbinguma,
darbuotojy islaikymg ir produktyvuma.
® Menopauzés paramos integravimas | platesnes gerovés ir EDI
strategijas.
® Testi kultdrinius pokycius, siekiant normalizuoti diskusijas apie
menopauze, ypac tarp vyry vadovy ir jaunesniy darbuotojy.
Sekmes veiksniai - ® Vadovavimas ir Zmogiskyjy istekliy jsipareigojimas, skiriant
geroji praktika: specialias léSas (Tvarumo fondas).
Kokios institucines, ® Bendradarbiavimas su iSorés sveikatos ir fitheso ekspertais
ekonomineés, socialinés (Gerdahallen).
ar aplinkos salygos turi ® Paramos integravimas j darbo valandas, ne tik po darbo valandy
bati sudarytos, kad gera ar savanoriskai.
patirtis buty e Nuolatinis vertinimas ir pasirengimas prisitaikyti.

igyvendinama ir galéty
bati pakartota
panasiomis

aplinkybémis?




Tvarumas - geroji
praktika

Kokie elementai turi
bati uztikrinti, kad
praktika baty
jgyvendinta
instituciniu, socialiniu,
ekonominiu bei
aplinkosauginiu

pozidriu ir iSlikty tvari?

® Menopauzés paramos jtraukimas j universitety sveikatos ir
gerovés politika.

® Skirti nuolatinis finansavima nuolatinis fizinio ir Svietimo
programoms.

® Reguliari perzitra ir pritaikymas remiantis darbuotojy
atsiliepimais ir rezultatais.

® Rezultaty ir istekliy dalijimasis su kitais Svedijos darbdaviais ir

vieSojo sektoriaus organizacijomis.

Susije istekliai

Kokie mokomieji
leidiniai, gairés,
techniniai fakty rinkiniai,
plakatai, nuotraukos,
\vaizdo ar garso
medziaga, interneto
svetainés yra

parengtos?

Projekto  Interneto svetainé: Apie §j projektu — A menopauzés

menopauzei darbo vietoje

Tinklarasc¢iai: Pauzé menopauzei darbo vietoje

Lygybés forumas: LU yra Lygybés forumo 2025 bendraorganizatoré|

Darbuotojy puslapiai

Kaip gali Lundo universitetas tapti menopauzei palankesné darbo vieta?

Prieigos duomenys
Interneto svetainé,

kontaktinis el. pastas ir

kita aktuali informacija.

Interneto svetainé: Pagrindinis puslapis| Lund

universitetas Projekto vadoveé:

Cheryl Sjostrom cheryl.sjostrom@cec.lu.se

Telefonas: +46 46 222 04 93

Atvejo analizé Nr. 7: IKEA of Sweden AB

Pilnas pavadinimas

IKEA Svedija — Gairés bendradarbiams (darbuotojams)

Laikotarpis
(pradzia / pabaiga)

Pradéta 2024 m. rudenj — tebevyksta

lgyvendintojas / teikéjas

IKEA Grupé (IKEA Svedija ir IKEA maZmeninés prekybos veikla)



https://apauseformenopause.blogg.lu.se/about-this-blog/
https://apauseformenopause.blogg.lu.se/about-this-blog/
https://apauseformenopause.blogg.lu.se/?post-layout=grid
https://www.staff.lu.se/article/lu-co-organiser-equality-forum-2025
https://www.staff.lu.se/article/lu-co-organiser-equality-forum-2025
https://www.staff.lu.se/article/lu-co-organiser-equality-forum-2025
https://www.lunduniversity.lu.se/article/how-can-lund-university-become-more-menopause-friendly-workplace
https://www.lunduniversity.lu.se/article/how-can-lund-university-become-more-menopause-friendly-workplace
https://www.lunduniversity.lu.se/home
https://www.lunduniversity.lu.se/home
mailto:cheryl.sjostrom@cec.lu.se

Tiksliné grupé

Visi IKEA Svedijos darbuotojai, ypatingg démes;j skiriant perimenopauze
ir menopauze patiriangioms darbuotojoms; vadovai ir Zmonés ir kultdra

(Zmogiskieji istekliai) komandos

Vieta

Svedija

Atvejo tyrimo / gerosios
praktikos tikslas (Koks
buvo numatytas tikslas?
Ar jis buvo pasiektas?
Jei ne, kodél?)

Numatytas tikslas: sukurti palaikancig, jtraukig ir stigmos neturinCig
aplinkg darbuotojoms, patirianCioms menopauze ir perimenopauze,
uztikrinant, kad jos galéty klestéti ir tobuléti darbe. Gairés skirtos stigmai
mazinti, atviram dialogui skatinti ir vadovams suteikti istekliy, reikalingy

paveiktoms bendradarbéms remti.

Pasiekimai: IKEA Svedija (Ingka Group dalis) 2024 m. rudenj paskelbé
Pasaulines menopauzés gaires ir tapo viena i$ pirmujy dideliy Svedijos
jmoniy, kuri sistemingai ir pladiu mastu émési menopauzés klausimo.
Gairés skirtos jgalinti darbuotojus, parengti vadovus ir sustiprinti IKEA
jsipareigojimg ly€iy lygybei ir jtrauk&iai. 2025 m. geguzés mén.
duomenimis, néra vieSy kiekybiniy rezultaty dél darbuotojy iSlaikymo ar

nedarbingumo.

Aprasymas:

(AiSkus zingsnis po

Zingsnio metodas)

Poreikiy vertinimas: pripazjstama, kad menopauzé ir perimenopauzé
gali turéti didelj poveikj fizinei ir psichinei gerovei, karjeros pazangai ir
talenty islaikymui, ypac todél, kad simptomai dazniausiai pasireiSkia 45—
55 mety amziaus moterims. Konkretds vertinimo duomenys nebuvo

paskelbti, taiau sprendimas priimti gaires buvo pagrjstas




vidaus darbuotojy atsiliepimais ir sektoriaus tendencijomis.

Karimas ir jgyvendinimas: 2024 m. rudenj ,Ingka Group“ parengé
.Pasaulines menopauzés gaires* visoms ,IKEA* mazmeninés prekybos
jmonéms, jskaitant ,IKEA Sweden®. Gairés buvo pristatytos per vidinius
komunikacijos kanalus, vadovybés pritarimg ir ,Zmonés ir kultira“

komandas. ,IKEA® vidinio jgyvendinimo detalés néra vieSos.

Pagrindiniai komponentai: Gairés skatina atvirg pokalbj apie
menopauze ir perimenopauze, siekiant panaikinti stigma ir normalizuoti
diskusijas darbe. Vadovams ir ,Zmonés ir kultira“ komandoms suteikiami
iStekliai ir zinios, kad jie galéty remti bendradarbius Sio gyvenimo etapo
metu. Akcentuojamas jtrauktis, talenty iSlaikymas ir darbuotojy gebéjimy
klestéti rémimas, nepriklausomai nuo gyvenimo etapo, taciau konkrecios
darbo vietos pritaikymo priemonés vieSai neskelbiamos.

Nuolatinis vertinimas: vélgi, vieSai prieinama informacija néra, taciau
remiantis pramonés standartais galima daryti prielaidg, kad poveikis

stebimas viduje.

Poveikis ir rezultatai:
-Sékmingi atvejai: koks
buvo poveikis, kaip jis
buvo patvirtintas)
-1880kiy atveju:

trukdé

sékmei, kas nepavyko ir

kokios  kliatys

pan.

-kas pavyko gerai?

Poveikis

e |KEA Svedija yra pripazinta Svedijos sektoriaus lydere
menopauzés klausimy sprendime darbe, jg mini kiti darbdaviai ir
aukstojo mokslo atvejy tyrimai.

® Gairés cituojamos kaip geriausios praktikos pavyzdys Siaurés

$aliy menopauzés baltojoje knygoje ir Svedijos Ziniasklaidoje.

Patvirtinimas

® Viedas Ingka Group personalo ir kultdros vadovo Ulrika Biesért

pritarimas ir atspindys sektoriaus bei verslo naujienose.




-kas galima?

® Lundo universitetas ir Partille savivaldybé nurodo kaip pavyzdinj

menopauzés palaikymo darbo vietoje model;.

ISmoktos pamokos

® Atviras dialogas ir vadovybés jsipareigojimas yra batini siekiant

mazinti stigmg ir remti darbuotojus. Kaip matyti i$ panasiy atveju,
galima daryti iSvadg, kad norint jtvirtinti menopauzés paramg

darbo vietoje, reikés nuolatinio jsitraukimo ir prisitaikymo.

Kas pasiteisino?

Vadovybés pritarimas ir aiSkus jtraukties tiksly komunikavimas.
IStekliai iStekliy darbuotojams vadovams vadovams, o ne tik
politikos pareiskimus.

Menopauze laikyti natdraliu gyvenimo etapu, o ne tabu ar

medicinine problema.

Kas galéty biti pagerinta?

ekonomineés, socialinés ar
aplinkos salygos turi bati
sudarytos, kad gera
patirtis bty
igyvendinama ir galéty

® \VieSas rezultaty, pvz., darbuotojy atsiliepimy, iSlaikymo ir
nedarbingumo, skelbimas sustiprinty jrodymy baze.
® Didesnis skaidrumas dél konkreciy darbo vietos pritaikymy ir
paramos mechanizmuy, pvz., atostogy politikos.
® Atsisiuniamy istekliy ar atvejy pavyzdziy dalijimasis su iSorés
subjektais, siekiant platesnio sektoriaus mokym
Sekmés  veiksniai - ® Stiprus vadovybés palaikymas ir matomas pritarimas.
geroji praktika: ® Menopauzés paramos integravimas j platesnes jvairovés,
tyrimy ir jtraukties strategijas.
Kokios institucines, ® Praktinés istekliy ir vadovavimg vadovams bei Zmogiskyjy

iStekliy komandoms.




bati pakartota panaSiomis
aplinkybémis?

® Nuolatinis bendravimas, siekiant normalizuoti diskusijas apie

menopauze.

Tvarumas - geroji
praktika

Kokie elementai turi
bati uztikrinti, kad
praktika baty
jgyvendinta instituciniu,
socialiniu, ekonominiu
bei aplinkosauginiu

pozidriu ir iSlikty tvari?

e Menopauzés gairiy jtraukimas j nuolatines Zmoniy ir kultdros
politikos ir mokymo programas.

® Remiantis sektoriaus standartais, galima daryti prielaidg, kad yra

jsipareigojimas  reguliariai perzitréti ir pritaikyti gaires

atsizvelgiant j darbuotojy poreikius ir atsiliepimus.

® Atitiktis IKEA pasaulinei jtraukties ir talenty iSlaikymo strategijai.

Susije istekliai

Kokie mokomieji leidiniai,
gairés, techniniai fakty
rinkiniai, plakatai,
nuotraukos, vaizdo ar
garso medZiaga, interneto

svetainés yra parengtos?

Ulrika Biesért, ,Ingka Group® pasauliné Zmoniy ir kultdros vadybininké —

LinkedIn® jra8as apie pasauliniy menopauzés gairiy paskelbimg

Monika Bjérn, menopauzés ir sveikatos Svietéja ,LinkedIn® jraSas apie
,Ingka*“, Svedija
skirtas

Jngka Group“ pristato pasaulines menopauzés gaires,

darbuotojoms remti | ,Ingka Group*

Siaurés $aliy menopauzeés baltoji knyga

Spaudoje: IKEA imasi iniciatyvos menopauzés politikos srityje

Prieigos duomenys
Interneto svetaing,

kontaktinis el. pastas ir

kita aktuali informacija.

Svetainé: INGKA

Ulrika Bieseért, pasauliné personalo ir kultiros vadybininké: LinkedIn



https://www.linkedin.com/posts/ulrika-biesert_inclusion-menopauseawareness-worldmenopauseday-activity-7252973296961384448-VvXe/
https://www.linkedin.com/posts/monika-bj%C3%B6rn-041a9521_ingka-ikea-strongthroughoutmenopause-activity-7054177907018985472-RLKc/
https://www.ingka.com/newsroom/ingka-group-launches-global-menopause-guidelines-to-support-co-workers/
https://www.ingka.com/newsroom/ingka-group-launches-global-menopause-guidelines-to-support-co-workers/
https://www.ingka.com/newsroom/ingka-group-launches-global-menopause-guidelines-to-support-co-workers/
https://www.astellas.com/se/system/files/2024-09/sep2024_Astellas_Menopause_Whitepaper_v2.pdf
https://hrnytt.se/aktuellt/ikea-tar-stafettpinnen-med-menopauspolicy/
https://www.ingka.com/this-is-ingka-group/how-we-are-organised/
https://www.linkedin.com/in/ulrika-bies%C3%A8rt-3540101b/

Atvejo analizé Nr. 8: Santander UK

Pilnas

Santander UK

Pradzia/pabaiga

Pradéta 2020 m.; tebevyksta

lgyvendintojas / teikéjas

Santander UK

Tiksliné grupé

Visi darbuotojai, ypatingag démes;j skiriant menopauze patirian€ioms moterims

Vieta

Jungtiné

Atvejo analizés tikslas:

Koks buvo numatytas
tikslas?

Ar jis buvo pasiektas? Jei
ne - kodel?

Numatytas tikslas

1. Remti koleges menopauzés laikotarpiu didinant informuotuma, teikiant

Svietimg ir sidlant tiesiogine pagalba.
Pasiekimai

1. Taip, pasiektas jgyvendinant iSsamias paramos programas.

Aprasymas:
Veiklos eiga, pateikta

aisSkiu Zingsnis po Zingsnio

metodu.

Informavimo kampanijos: Pradéta vidiné komunikacija, siekiant panaikinti

menopauzés diskusijy tabu.

Svietimo programos: Pradétos mokymo sesijos ir iStekliai apie menopauzés

simptomus ir jy valdyma.

Paramos tinklai: Jkurtos tarpusavio paramos grupés ir suteikta galimybé gauti

profesionalig medicinine pagalba.

Poveikis ir rezultatai:

Koks buvo poveikis, kaip
jis patvirtintas?

Naujy issukiy atveju:

Kokios kliatys trukdée
pasiekti sékme?

Kas pavyko gerai?

Ka galima baty pagerinti?

Poveikis: Padidéjo darbuotojy pasitikéjimas diskusijose menopauzes klausimais;
didesné parama pagerino darbuotojy gerove.

Rezultatai: Vidiniai tyrimai parodé, kad daugiau darbuotojy jauciasi palaikomos

menopauzés metu.

ISmoktos pamokos: Nuolatinis dialogas ir pritaikyti iStekliai yra labai svarbis

veiksmingai paramai.
Kas pasiteisino: Svietimo ir tarpusavio paramos tinkly derinimas.

Kas galéty biti pagerinta: iStekliy iSplétimas, jtraukiant partnerius ir Seimos
narius, siekiant teikti visapusiskg parama.




Sékmés veiksniai -

geroji praktika

Kokios institucines,
ekonominés, socialinés
ar aplinkos sglygos turi
bati sudarytos, kad gera
patirtis baty
jgyvendinama ir galéty
bati pakartota
panasiomis

aplinkybémis?

Instituciné parama: vadovybés jsipareigojimas menopauze laikyti prioritetine

darbo vietos problema.
Ekonominé: iStekliy skyrimas mokymo ir paramos programoms.
Socialiné: kurti jtraukig kultdrg, skatinancig atviras diskusijas.

Aplinka: Uztikrinti patogias darbo sglygas, kad baty sumazinti fiziniai

simptomai.

Tvarumas - geroji
praktika

Kokie elementai turi bati
uztikrinti, kad praktika
baty jgyvendinta
instituciniu, socialiniu,
ekonominiu bei
aplinkosauginiu pozidriu

ir iSlikty tvari?

Institucijuy: menopauzés paramos jtraukimas j zmogiSkujy iStekliy politika.

Socialiné: Nuolatinés informavimo kampanijos, skirtos dialogui palaikyti.

Ekonominiai: Reguliarus vertinimas , siekiant uztikrinti ekonomiskai efektyviy
strategijy.
Aplinkos apsauga: darbo viety jrangos pritaikymas pagal poreikius, siekiant

uztikrinti fizinj komforta.




Susije iStekliai

Kokie mokomieji leidiniai,
gairés, techniniai fakty
rinkiniai, plakatai,
nuotraukos, vaizdo ar
garso medziaga, interneto

svetainés yra parengtos?

Gairés: Geroji praktika.
Interneto svetainés: Vidiniai portalai su itekliais ir pagalbos kontaktais. Si

medziaga buvo sukurta vidiniam naudojimui jmonéje.

Prieigos duomenys
Interneto svetainé,
kontaktinis el. pastas ir kita

aktuali informacija.

Interneto svetainé: Santander menopauzés parama

Atvejo analizé Nr. 9: Vakary Midlandso policija

Pilnas

Menopauzés sgmoningumas Vakary Midlandso policijoje

Pradzia/pabaiga

Pradéta 2019 m.; tebevyksta

Jgyvendintojas / teikéjas

Vakary Midlandso policija

Tiksliné grupé

Menopauze patirianios moterys pareiginés ir darbuotojos

Vieta

Jungtiné Karalysté

Atvejo analizés tikslas:

Koks buvo numatytas
tikslas?

Ar jis buvo pasiektas? Jei ne

- kodel?

Numatytas tikslas: Sukurti palankig aplinkg moterims pareiginéms,

patirianéioms menopauze.

Pasiekimas: Taip, per informavimo programas ir paramos struktdras.

Aprasymas
Veiklos eiga, pateikta aiSkiu
Zingsnis po zingsnio

metodu.

Mokym o programos: Surengti mokymai darbuotojams ir vadovams apie

menopauze.
Paramos tinklai: jsteigti konfidencialls paramos grupés, skirtos dalytis
patirtimi.

Politikos formavimas: menopauzés klausimy integravimas j profesinés

sveikatos politika.



https://menopauseintheworkplace.co.uk/case-studies/santander-helping-colleagues-thrive-in-the-workplace/

Poveikis ir rezultatai

Koks buvo poveikis, kaip jis
patvirtintas?

Naujy iSsukiy atveju:

Kokios klittys trukdé pasiekti
sékme?

Kas pavyko gerai?

Ka galima bty pagerinti?

Poveikis: geresnis supratimas ir parama policijos pajégose; sumazéjes

stigmatizavimas.

Rezultatai: dalyviy atsiliepimai parode, kad moterys jauciasi laisviau

kalbédamos apie menopauze.
ISmoktos pamokos: vadovybés pritarimo ir nuolatinio Svietimo svarba.

Kas pavyko: tarpusavio paramos grupeés ir vadovy mokymai.

Sékmeés veiksniai - geroji
praktika

Kokios institucineés,
ekonominés, socialinés ar
aplinkos salygos turi bati
sudarytos, kad gera patirtis
baty jgyvendinama ir galéty
bati pakartota panaSiomis

aplinkybémis?

Institucinés: auksciausios vadovybés parama.

Ekonominés: investicijos | mokymo isteklius.
Socialiniai: Skatinti atviras diskusijas,normalizuoti diskusijas apie menopauze.

Aplinkos: Teikti jrenginius poreikio , jei reikia.

Tvarumas - geroji praktika
bati
uztikrinti, kad praktika baty

Kokie elementai turi
igyvendinta instituciniu,
socialiniu, ekonominiu bei
aplinkosauginiu poZzidriu ir

iSlikty tvari?

Instituciniai: menopauzés paramos jtraukimas j sveikatos ir geroves politika.
Socialiniai: reguliaris seminarai sgmoningumui ugdyti.
Ekonominiai: efektyvus iStekliy naudojimas nuolatinei paramai teikti.

Aplinkos: UZtikrinti darbo viety patalpy salygas.

Susije iStekliai

Kokie mokomieji leidiniai,
gairés, techniniai fakty
rinkiniai, plakatai,
nuotraukos, vaizdo ar garso
medziaga, interneto

svetainés yra parengtos?

Mokymo vadovéliai: Medziaga menopauzei, menopauzés sgmoningumo

ugdymui.




Prieigos duomenys

Interneto svetainé,
kontaktinis el. pastas ir kita

aktuali informacija.

Interneto svetainé: Vakary Midlandso policijos menopauzés informuotumo
didinimo programa

Atvejo analizé Nr.10: Lee Hecht Harrison LLC

Pilnas

Lee Hecht Harrison LLC (LHH)

Pradzia/pabaiga

2020 m. (kaip dalis platesnés jvairovés ir jtraukties strategijos), tesiama

Jgyvendintojas / teikéjas

LHH (Lee Hecht Harrison), priklausanti Adecco Group

Tiksliné grupé

Menopauzés paveiktos darbuotojos, ypatingg démesj skiriant moterims darbo

rinkoje

Vieta

Jungtiné Karalysté (nors 8i iniciatyva tikriausiai aktuali visose LHH padaliniuose

visame pasaulyje, konkretus atvejis susijes su Jungtine Karalyste)

Atvejo analizés tikslas:

Koks buvo numatytas
tikslas? Ar jis buvo

pasiektas?

Jei ne - kodél?

Numatytas tikslas:
e Jtraukti menopauzeés politikg j organizacijos kultdra.

e Teikti geresne paramg menopauzés paveiktoms darbuotojoms, siekiant

geresnés darbuotojy iSlaikymo, darbo pasitenkinimo ir bendros gerovés.

Pasiekimai

e Darbuotojos pranesé apie geresne parama, o jmoné pastebéjo didesn;j

pasitenkinima ir iSlaikymg, ypac tarp menopauzés paveikty darbuotojy.



https://www.laughology.co.uk/laughology-case-studies/menopause-awareness-with-west-midlands-police-case-study-2
https://www.laughology.co.uk/laughology-case-studies/menopause-awareness-with-west-midlands-police-case-study-2

Aprasymas:
\Veiklos eiga, pateikta
aiskiu Zingsnis po

Zingsnio metodu.

Tyrimai ir informuotumas: LHH atliko tyrimg apie menopauze patirianciy

darbuotojy i8Sukius ir organizacijos teikiamos paramos trokumus.

Politikos kirimas: Remiantis tyrimais, menopauzés palaikymo politika buvo
jtraukta | ZmogiSkujy iStekliy sistema, uZztikrinant, kad ji atitikty platesnius
jvairoves ir jtraukties tikslus.

Mokymas ir Svietimas: buvo surengti mokymai ZmogiSkujy iStekliy
darbuotojams ir vadovams, kad jie galéty atpazinti simptomus, pasidlyti

empatiSkg paramg ir priimti pagrjstus pritaikymus darbuotojams.

Komunikacija ir informuotumo didinimo kampanija: LHH surengé vidines
kampanijas, skirtas informuotumui apie menopauze didinti ir stigmg mazinti,

skatindama darbuotojas naudotis teikiama parama.

Atsiliepimai ir stebésena: Buvo jdiegtos nuolatinés apklausos ir atsiliepimy
teikimo sistemos, kad bdty galima jvertinti politikos veiksminguma ir atlikti

reikiamus pakeitimus.




Poveikis ir rezultatai:

Koks buvo poveikis, kaip
jis patvirtintas?

Naujy iSSukiy atveju:

Kokios kliatys trukde
pasiekti sékme?

Kas pavyko gerai?

Kg galima buty
pagerinti?

Poveikis:

Darbuotojai teige, kad jauciasi labiau remiami, padidéjo jy iSlaikymo
rodikliai ir darbo pasitenkinimas.

LHH buvo pripazinta kaip | ateitj orientuota organizacija darbuotojy

geroves srityje, o tai turéjo teigiamos jtakos jos darbdavio jvaizdziui.

Patvirtinimas

Darbuotojy pasitenkinimo tyrimai ir iSlaikymo duomenys parodeé, kad

menopauzés politika turéjo matoma teigiamg poveikj.

Darbuotojy atsiliepimai parodé, kad politika padéjo jiems suderinti darbg

su asmeninémis sveikatos problemomis.

Kas pasiteisino?

Stiprus vadovybés palaikymas iniciatyvai, suderinimas su jvairoves ir

jtraukties tikslais.

Aiskios, prieinamos paramos teikimas ir uztikrinimas, kad politika baty

veiksmingai komunikuojama visoje organizacijoje.

Ka galima buty pagerinti?

Iniciatyvos plétra j kitus regionus arba gilesné integracija j visos jmonés

programas galety dar labiau pagerinti rezultatus.

Nuolatinis bendravimas su darbuotojais, siekiant laikui bégant tobulinti

politikg, padidinty jos veiksminguma.




Sékmés veiksniai - geroji
praktika:

Kokios institucinés,
ekonominés, socialinés ar
aplinkos salygos turi bati
sudarytos, kad gera
patirtis bty
igyvendinama ir galéty
bati pakartota panaSiomis

aplinkybémis?

® Stipri, jtraukianti organizacijos kultdra, kurioje prioritetas teikiamas

darbuotojy gerovei.

® Vadovybés ir personalo skyriy parama kuriant ir jgyvendinant jtraukiag

politikg.

® Nuolatiné komunikacija ir Svietimas, siekiant panaikinti su menopauze

susijusig stigma.

® Duomenimis grjstas metodas jvertinimui ir prireikus atlikti koregavimus.

Tvarumas - geroji praktika
Kokie elementai turi bati
uztikrinti, kad praktika
baty jgyvendinta
instituciniu, socialiniu,
ekonominiu bei
aplinkosauginiu pozidriu ir

iSlikty tvari?

Instituciné: Nuolatinis auk$&iausios vadovybés pritarimas, siekiant uztikrinti,

kad politika baty prioritetiné ir kintanti kartu su darbuotojy poreikiais.

Socialinis: Sukurti saugig erdve atvirg dialogui apie menopauze ir kitas su

sveikata susijusias problemas.

Ekonomika: uztikrinimas, kad baty skiriami iStekliai politikos jgyvendinimui ir

darbuotojy gerovei remti.

Aplinkos: Darbo aplinka, kuri skatina lankstumg ir prisitaikyma, pvz., nuotolinio

darbo galimybés ar lankstus darbo grafikas.

Susije iStekliai

Kokie mokomieji leidiniai,
gairés, techniniai fakty
rinkiniai, plakatai,
nuotraukos, vaizdo ar
garso medziaga, interneto

svetainés yra parengtos?

Atvejo tyrimas: Menopauzés neiSvengiamumas darbo vietoje

Mokymo vadovai ir gairés zmogiskujy iStekliy ir vadovams, siekiantiems padeti

menopauzés paveiktoms darbuotojoms.

Vidaus komunikacijos medziaga (plakatas, skaitmeniniai iStekliai), skirta

didinti informuotuma ir mazinti stigma.

Vaizdo jrasSai ir internetiniai seminarai darbuotojams, skirti supazindinti su

menopauze ir teikiama parama.

Si medziaga buvo sukurta vidiniam naudojimui jmonéje.

Prieigos duomenys
Interneto svetainé,
kontaktinis el. pastas ir

kita aktuali informacija.

Interneto svetainé: www.lhh.com

Vadovauja: Tracy Sentance, vyresnioji karjeros konsultanté ir menopauzés

vykdomoji treneré

Atvejo analizé Nr. 11: ,,Practice Plus Group*

Pilnas pavadinimas

Practice Plus Group



https://www-prd.lhh.com/uk/en/insights/case-study-the-inevitability-of-menopause-in-the-workplace/
https://www.lhh.com/

Pradzia/pabaiga

Pradéta: 2 (kaip dalis jsipareigojimo didinti jtrauktj ir remti darbuotojy gerove)

Vykdoma

lgyvendintojas / teikéjas

Practice Plus Group

Tiksliné

Menopauze patirian€ios moterys

Vieta

Jungtiné

Atvejo tyrimo / gerosios
praktikos tikslas (Koks
buvo numatytas
tikslas? Ar jis buvo
pasiektas? Jei

kodél?)

ne,

Numatytas tikslas

e Remti menopauze patirian€ias moteris, skatinant jtraukties

rdpestingumo kultdra.

e Pagerinti darbuotojy morale, sumazinti jy kaitg ir uZztikrinti,

menopauze iSgyvenancios darbuotojos jaustysi palaikomos

vertinamos darbo vietoje.

Ar tikslas buvo pasiektas?

ir

kad

ir

e Taip, tikslas buvo pasiektas. Darbuotojai teigé, kad jauciasi labiau

vertinami ir remiami. Pastebimai pageréjo darbuotojy moralé

iSlaikymas, ypac tarp menopauze patirianciy motery.

ir




Aprasymas:
Veiklos eiga, pateikta
aiskiu Zingsnis po

Zingsnio metodu.

Politikos kurimas: ,Practice Plus Group“ sukliré menopauzés paramos

politikg, kuri buvo integruota j platesnes jvairovés ir jtraukties iniciatyvas.

Vadovy mokymas: Vadovams buvo surengti specialis mokymai, kaip
atpazinti menopauzés simptomus ir suprasti, kaip jautriai ir ripestingai

remti menopauzés simptomus patiriancias darbuotojas.

Lankstus darbo grafikas: Jmoné jvedé lankséias darbo valandas ir
nuotolinio darbo galimybes darbuotojoms, patirianCioms menopauzés

simptomus.

Darbuotojy informavimas: ,Practice Plus Group“ informavo apie
menopauzés palaikymo paslaugas vidiniuose naujienlaiSkiuose, el.
laiSkuose ir specialiuose informaciniuose Saltiniuose, siekdama didinti

informuotuma.

Nuolatiné griztamoji informacija ir parama: |moné sukire
griztamosios informacijos kanalus, kuriuose darbuotojos gali dalytis
savo patirtimi ir pasitdlymais, taip sudarant saglygas nuolat tobulinti

pozidrj.

Poveikis ir rezultatai:

Koks buvo poveikis, kaip
jis patvirtintas?

Kokios kliatys trukdé
pasiekti sékme?

Kas pavyko gerai?

Ka galima baty
pagerinti?

Poveikis

Pageréjo darbuotojy, ypa& menopauze iSgyvenanc€iy motery, darbo

moralé ir pasitenkinimas.

Padidéjo darbuotojy iSlaikymas, nes jie jautési labiau vertinami ir
remiami.

,Practice Plus Group® gavo teigiamy vidiniy atsiliepimy ir buvo pripazinta

uz jtrauky pozidrj j darbuotojy gerove.

Patvirtinimas

Darbuotojy pasitenkinimo tyrimai parodé aukStg menopauze patirianciy

darbuotojy palaikymo ir pasitenkinimo lygj.




e Pageréjo darbuotojy iSlaikymo rodikliai, ypa¢ skyriuose, kuriuose dirba
daugiau,  “darbuotojy ir motery , patirian€iy sumenopauze

susijusiy problemuy.
Kas pavyko?

e Proaktyvus pozidris kuriant aiskig ir palankia menopauzés politikg buvo

gerai jvertintas darbuotojy.

e Vadovy mokymai ir sagmoningumo didinimo priemonés labai prisidéjo
prie iniciatyvos sékmés, nes vadovai tapo empatiSkesni ir labiau

atsizvelgia j darbuotojy poreikius.
Ka buty galima patobulinti?

e Programos iSplétimas, siekiant uztikrinti platesnj kity su sveikata
susijusiy klausimy pripazinimg, menopauzés paramos integravimas j

bendras sveikatos ir gerovés iniciatyvas.

e Papildomy iStekliy, pvz., tarpusavio paramos grupiy ar mentoriy
programy, teikimas galéty dar labiau sustiprinti bendruomenés jausmg

ir parama.

Sekmeés veiksniai -
geroji praktika:

Kokios institucinés,
ekonominés, socialinés ar
aplinkos sglygos turi bti
sudarytos, kad gera
patirtis baty
igyvendinama ir galéty
bati pakartota panaSiomis

aplinkybémis?

e Atsakingas vadovy jsipareigojimas uztikrinti jtrauktj ir darbuotojy

gerove.
e Aiski, skaidri komunikacija su darbuotojais apie galimg parama.

e Lanksti darbo aplinka, pritaikyta jvairiems sveikatos poreikiams,

jskaitant menopauzés simptomus.

e Reguliarus grjiztamasis ry8ys ir stebésena, siekiant nuolat tobulinti

politikg ir daryti reikiamus pakeitimus.




Tvarumas - geroji
praktika

Kokie elementai turi
bati uztikrinti, kad
praktika baty
jgyvendinta instituciniu,
socialiniu, ekonominiu
bei aplinkosauginiu

pozidriu ir iSlikty tvari?

e Socialiné: kurti atvirg ir palaikancig aplinkg, kurioje bty galima be

e Socialinis: atviros ir palankios aplinkos, kurioje galima be stigmos

aptarti su sveikata susijusius i§Sdkius, jskaitant menopauze, kdrimas.

e Ekonominis: iStekliy skyrimas, siekiant uztikrinti, kad politika baty
tinkamai remiama, jskaitant mokymus, lanksCias darbo sglygas ir

sveikatingumo programas.

e Aplinkos: darbo vietos kultiros, kurioje prioritetas teikiamas lankstumui
ir emocinei paramai, kdrimas, o tai gali padidinti bendrg darbuotojy

pasitenkinimag ir iSlaikyma.

Susije iStekliai

Kokie mokomieji leidiniai,
gairés, techniniai fakty
rinkiniai, plakatai,
nuotraukos, vaizdo ar
garso medZiaga, interneto

svetainés yra parengtos?

® Mokymo medziaga vadovams, kad jie geriau suprasty, kaip remti

menopauze patiriancias darbuotojas.

® Vidaus komunikacijos istekliai, pvz., vadovai, daznai uzduodami
klausimai ir straipsniai, skirti informuoti apie menopauze ir galimg

paramag.

® Webinarai ir seminarai, skirti menopauzei ir bendros sveikatos

klausimams, padedantys darbuotojams geriau valdyti savo gerove.

Si medziaga buvo sukurta vidiniam naudojimui jmonéje.

Prieigos duomenys

Interneto svetaing,
kontaktinis el. pastas ir

kita aktuali informacija

Interneto svetainé: www.practiceplusgroup.com

Atvejo analizé Nr. 12: Bayer AG

Pilnas

Bayer AG



https://www.practiceplusgroup.com/

Pradzia/pabaiga

Pradéta: 2020 m. (bendradarbiaujant su UNFPA) Tesiama

lgyvendintojas / teikéjas

Bayer AG bendradarbiaujant su UNFPA (Jungtiniy Tauty gyventojy fondas)

Tiksliné Menopauze patiriancios darbuotojos, ypatingg démesj skiriant moterims darbo
vietoje
Vieta Vokietija (nors iniciatyva apima visus ,Bayer” tarptautinius biurus)

Atvejo tyrimo / gerosios
praktikos tikslas (Koks
buvo numatytas tikslas?
Ar jis buvo pasiektas?

Jei ne, kodél?)

Numatytas tikslas

Pagerinti menopauze patirianCiy darbuotojy paramg darbo vietoje
bendradarbiaujant su UNFPA, siekiant tobulinti politikg ir didinti

informuotumg apie menopauze.

Didinti informuotumg ir teikti didesne paramg menopauzés laikotarpj

iSgyvenancioms darbuotojoms visose ,Bayer* jmonése visame

pasaulyje.

Ar tikslas buvo pasiektas?

Taip, tikslas buvo pasiektas. Iniciatyva padidino informuotumg apie

menopauze jmonegje ir padeéjo kurti labiau jtraukig darbo vietos politika.

Aprasymas:

(AiSkus zingsnis po

Zingsnio metodas)

Partnerysté su UNFPA: ,Bayer‘ bendradarbiavo su UNFPA, sickdama
pasinaudoti jy patirtimi reprodukcinés sveikatos ir jtraukties darbo
vietoje srityse ir sukurti iSsamesne paramos sistemg menopauzés

laikotarpj iSgyvenancioms darbuotojoms.

Politikos kirimas ir perziura: ,Bayer” perziliréjo ir pakoregavo savo
darbo vietos politika, kad ji remty menopauzeés paveiktas darbuotojas,
jtraukdama lanksdias darbo valandas ir paramg menopauzeés sukeltiems

sveikatos sutrikimams.

Mokymas ir informavimas: Jie pradéjo informavimo kampanijas ir

surengé mokymus Zmogiskyjy istekliy komandoms ir




vadovams, kaip atpaZinti su menopauze susijusias problemas ir teikti

tinkamag parama.

Vidiné komunikacija ir iStekliai: ,Bayer® pasinaudojo vidiniais
komunikacijos kanalais, kad padidinty informuotumg apie menopauze ir

uztikrinty, kad darbuotojai zZinoty, kur rasti paramg ir iSteklius.

Atsiliepimai ir pritaikymas: Buvo reguliariai renkami darbuotojy
atsiliepimai, siekiant jvertinti pokyc€iy veiksmingumag, todél ,Bayer* galéjo

prireikus koreguoti politikg, remdamasi realiu poveikiu.

Poveikis ir rezultatai:

Koks buvo poveikis, kaip
jis patvirtintas?

Kokios klittys trukdé
pasiekti sekme?

Kas pavyko gerai?

Ka galima baty
pagerinti?

Poveikis

Samoningumo didinimo veikla ir politikos tobulinimas padidino
supratimg ir empatijg menopauzés laikotarpj iSgyvenandioms
darbuotojoms.

.Bayer‘ darbuotojos jautési labiau palaikomos, todel padidéjo
darbuotojy pasitenkinimas ir sumazéjo stigmatizacija, susijusi su
menopauzés aptarimu darbo vietoje.

Si iniciatyva taip pat padéjo ,Bayer* uzimti lyderio pozicijas skatinant

jtrauktj ir sveikatg darbo vietoje.

Patvirtinimas

Darbuotojy atsiliepimai ir vidiniai tyrimai parodé, kad padidéjo
pasitenkinimas teikiama parama, ypac¢ tarp darbuotojy, patirianCiy

menopauzés simptomus.

Iniciatyvos veiksmingumas taip pat atsispindéjo teigiamame iSorés

institucijy pripaZinime uz darbo vietos gerovés skatinima.

Kas pasiteisino?




Partnerysté su UNFPA buvo labai veiksminga teikiant Zinias, reikalingas

tinkamai darbo vietos politikai formuoti.

Informavimo kampanijos, jskaitant mokymus Zmogiskuyjy iStekliy ir
vadovams, padéjo sumazinti stigmg ir skatino jtraukig darbo vietos

kultdrg.
Kompleksinis pozidris, apimantis politikos pakeitimus, informuotumo
didinimg ir nuolatine grjiztamajg informacijg, pasirodé esgs sékmingas

sprendziant menopauzés laikotarpj iSgyvenanciy

Ka buty galima patobulinti?

ISplétus iniciatyvg ir jtraukus konkretesnes paramos priemones, pvz.,
mentoriy programas ar menopauzés amziaus darbuotojy tarpusavio

tinklus, baty galima sustiprinti bendruomenés jausma ir parama.

Ateityje galéty biti daugiau démesio skiriama politikos priemoniy
pritaikymui pasauliniu mastu, siekiant uztikrinti, kad visy regiony

darbuotojos gauty vienodg nauda.

Sékmeés

geroji praktika:

Kokios

ekonomines, socialinés ar
aplinkos salygos turi bati
sudarytos, kad gera patirtis

baty jgyvendinama ir

galéty

pana$iomis aplinkybémis?

veiksniai -

bati

institucinés,

pakartota

Stiprus vadovybés palaikymas jtraukties ir darbuotojy gerovés srityje.

Bendradarbiavimas su iSorés ekspertais ar organizacijomis, pvz.,
UNFPA, siekiant uztikrinti, kad kuriant politikg blty laikomasi geriausios

praktikos.

Aiski, prieinama komunikacijos strategija, uztikrinanti, kad visi

darbuotojai Zinoty apie jiems prieinamus iSteklius ir parama.

Atvirumo kultdra, kurioje sveikatos klausimai, jskaitant menopauze, gali

bati aptariami be baimés buti stigmatizuotam.




Tvarumas - geroji
praktika

Kokie elementai turi bati
uztikrinti, kad praktika
baty jgyvendinta
instituciniu, socialiniu,
ekonominiu bei
aplinkosauginiu pozidriu

ir iSlikty tvari?

Socialiné: skatinti darbo vietos kultlrg, kurioje atvirai diskutuojama apie
sveikatos problemas, o darbuotojai jauciasi patogiai prasSydami

pagalbos.

Socialinis: skatinti darbo vietos kultiirg, kurioje atvirai diskutuojama
apie sveikatos problemas ir darbuotojai jauCiasi patogiai praSydami

pagalbos.

Ekonominis: skirti reikiamus iSteklius politikos tvarumui uztikrinti, pvz.,
nuolatiniai vadovy mokymai ir periodinis paramos programy

atnaujinimas.

Aplinkos: Lanks¢iy darbo saglygy skatinimas ir palankios fizinés bei
emocinés aplinkos, kurioje menopauzés laikotarpj iSgyvenancios

darbuotojos galéty klestéti, kdrimas.

Susije istekliai

Kokie mokomieji leidiniai,
gairés, techniniai fakty
rinkiniai, plakatai,
nuotraukos, vaizdo ar
garso medZiaga, interneto

svetainés yra parengtos?

Mokymo moduliai ir medziaga zmogiSkyjy istekliy ir vadovams,
padedantys jiems suprasti su menopauze susijusius klausimus ir kaip

gerojii padeti paveiktoms darbuotojoms.

Vidaus informavimo kampanijos per naujienlaiSkius, intraneto
pranesimus ir plakatus, siekiant informuoti darbuotojus apie menopauze

ir galimg parama.

Pagalbiné medziaga, pvz., vadovai ir DUK, padedanti darbuotojams

suprasti, kaip pasinaudoti jiems prieinamais iStekliais.

Si medziaga buvo sukurta vidiniam naudojimui jmonéje.

Prieigos duomenys

Interneto svetaine,
kontaktinis el. pastas ir

kita aktuali informacija

Interneto svetainé: www.bayer.com



https://www.bayer.com/

Atvejo analizé Nr.13: Aster Group UK

Pilnas

Aster Group UK

Pradzia/pabaiga

Pradéta: 2021 m. (kaip dalis nuolatiniy jtraukties ir darbuotojy gerovés

iniciatyvy), tesiama

lgyvendintojas / teikéjas

Aster Group UK

Tiksliné Menopauze patiriancios darbuotojos, didziausias démesys skiriamas visy
darbuotojy ir vadovy sgmoningumo didinimui.
Vieta Jungtiné Karalysté

Atvejo tyrimo / gerosios
praktikos tikslas (Koks
buvo numatytas tikslas?
Ar jis buvo pasiektas? Jei
ne, kodél?)

Numatytas tikslas

Didinti darbuotojy ir vadovy informuotumg ir supratima apie

menopauze.

Sukurti jtraukiandig ir palankig darbo aplinkg menopauzés laikotarpio

darbuotojoms.

Ar tai buvo pasiekta?

Taip, mokymai ir informaciniai renginiai padidino supratimg apie

menopauzés laikotarpj ir paramg menopauzés laikotarpj

iSgyvenancioms darbuotojoms, taip skatinant jtraukesne darbo

Aprasymas:

(Aiskiu zingsnis po

zingsnio metodu)

Poreikiy vertinimas: ,Aster Group“ nustaté Ziniy apie menopauze

darbo vietoje trikumg ir geresniy paramos sistemy poreikj.

Mokymo programos kirimas: jmoné parengé mokymo sesijas
vadovams ir darbuotojams, siekdama didinti informuotumg ir pateikti

praktines strategijas, kaip remti menopauze patiriancias koleges.

Informavimo kampanijos: buvo surengta seminary serija, vidiné

komunikacija ir parengtas skaitmeninis turinys, siekiant informuoti

darbo vietoje.




Vadovy paramos mokymai: Personalo ir vadovy darbuotojai buvo

specialiai apmokyti, kad galéty suprasti su menopauze susijusius

Atviri pokalbiai ir grjztamasis rysys: darbuotojai buvo skatinami
dalytis savo patirtimi, padedant normalizuoti diskusijas apie

menopauze ir mazinti stigma.

Politikos integravimas: mokymy metu gautos Zinios buvo
panaudotos esamai darbo vietos politikai tobulinti, uZztikrinant, kad

menopauzés palaikymas baty jtrauktas j jmonés jtraukties strategija.

Poveikis ir rezultatai:

Koks buvo poveikis, kaip jis
patvirtintas?

Kokios kliatys trukdé
pasiekti sékme?

Kas pavyko gerai?

Ka galima bity pagerinti?

Poveikis

Padidéjo darbuotojy ir vadovy informuotumas ir supratimas apie

menopauze.

Geresné menopauzeés laikotarpj iSgyvenandiy darbuotojy parama
darbo vietoje, dél to padidéjo darbo pasitenkinimas ir darbuotojy

iSlaikymas.

Atviresné ir jtraukesné kultUra, kurioje darbuotojai jautési patogiai

Patvirtinimas

Darbuotojy atsiliepimai ir po mokymy atliktos apklausos parodé, kad

empatiSkesni jy atzvilgiu.

Didesnis dalyvavimas vidiniuose paramos tinkluose ir sveikatingumo

programose parodé iniciatyvos veiksminguma.

Kas pasiteisino?

Tiksliniai mokymai vadovams padéjo sukurti palaikymo kultirg visoje

organizacijoje.

Atviros diskusijos ir informaciniai renginiai sumaZzino stigmg ir

paskatino darbuotojus ieskoti pagalbos.




® Mokymy integravimas | platesne jtraukties darbotvarke uztikrino

tvaruma ir ilgalaikj poveik|.
Ka buty galima patobulinti?

® |3plesti mokymus, jtraukiant iSorés ekspertus ir medicinos specialistus,

kad diskusijos baty iSsamesnés.

® Sukurti papildomus iSteklius, pvz., e. mokymosi modulius, kad
darbuotojai galéty savo tempu pakartotinai perzitréti svarbiausig

informacija.

Sekmés  veiksniai -
geroji praktika:

Kokios institucinés,
ekonominés, socialinés ar
aplinkos saglygos turi bti
sudarytos, kad gera patirtis
baty jgyvendinama ir
galéty bati pakartota

panasiomis aplinkybémis?

® Tvirtas vadovybeés jsipareigojimas skatinti jtraukig ir palaikancig

kultdrg.

® Specialios mokymo programos, pritaikytos prie konkreciy darbuotojy

ir vadovy poreikiy.

® Saugi ir atvira aplinka, kurioje darbuotojai jauciasi patogiai aptariant

su sveikata susijusius iSSukius.

® Nuolatinis politikos stebéjimas ir atnaujinimas remiantis darbuotojy

atsiliepimais.

Tvarumas - geroji

praktika
Kokie elementai turi bati
uztikrinti, kad praktika
baty jgyvendinta
instituciniu, socialiniu,
ekonominiu bei
aplinkosauginiu poZiariu

ir islikty tvari?

Instituciniai:

® Nuolatinis mokymas ir politikos atnaujinimas, siekiant uZtikrinti, kad
menopauzés parama buty aktuali ir veiksminga.
Socialiniai
® Skatinti kultdirg, kurioje diskusijos apie menopauze yra normalios ir

nelaikomos tabu.

Ekonominiai:

® |Stekliy skyrimas mokymams, informavimo kampanijoms ir darbuotojy

paramos programoms.




Aplinka

® Uztikrinti, kad darbo vieta baty pritaikyta, su lanks¢iomis darbo
galimybémis ir sveikatingumo iniciatyvomis, kurios remia menopauzés

laikotarpj iSgyvenancias darbuotojas.

Susije istekliai

Kokie mokomieji leidiniai,
gairés, techniniai fakty
rinkiniai, plakatai,
nuotraukos, vaizdo ar
garso medziaga, interneto

svetainés yra parengtos?

® Mokymo vadovai ir gairés vadovams ir zmogiskyjy istekliy

komandoms apie menopauze ir parama.

® Interaktyvis seminarai ir internetiniai seminarai, skirti atviroms

diskusijoms skatinti ir stigmai mazinti.

® Interaktyviis seminarai ir internetiniai seminarai, skirti skatinti

atviras diskusijas ir mazinti stigma.

Si medziaga buvo sukurta vidiniam naudojimui jmonéje.

Prieigos duomenys

Interneto svetainé,
kontaktinis el. pastas ir

kita aktuali informacija

Interneto svetainé: www.aster.co.uk

Atvejo analizé Nr.14: Vodafone Group PLC

Pilnas

Vodafone Group PLC

PradzZia/pabaiga

Pradéta: 2021 m. (kaip dalis platesnés ,Vodafone* jvairovés ir jtraukties

strategijos), tesiama

lgyvendintojas / teikéjas

,Vodafone Group PIc*

Tiksliné Menopauze patirianios darbuotojos, ypatingg démesj skiriant moterims darbo
vietoje.
Vieta Keletas saliy (Vodafone pasauliniu mastu su iniciatyva apima kelis regionus)



https://www.aster.co.uk/

Tyrimo / gerosios
praktikos tikslas (Koks
buvo numatytas tikslas?
Ar jis buvo pasiektas? Jei

ne, kodel?)

Tikslas:

Mazinti stigmg ir normalizuoti diskusijas apie menopauze darbo vietoje

visame pasaulyje.

Teikti  praktine, prieinamg pagalbg menopauzés laikotarpj
iSgyvenancioms darbuotojoms, siekiant iSlaikyti jy gerg savijautg ir

karjeros pazangag
Skatinti jtraukig kultdrg, kuri priima jvairove sveikatos patirties srityje.

Uztikrinti nuoseklig, taciau vietos saglygoms pritaikytag menopauzés

parama, suderintg su regioniniais teisiniais ir kultdriniais kontekstais.

Ar tikslas buvo pasiektas?

,vodafone“ padaré didele pazangg didindama informuotumg ir
mazindama stigmg, remdamasi iSsamiu priemoniy rinkiniu ir vadovy

mokymais.

Darbuotojy atsiliepimai rodo, kad pageréjo parama ir komfortas kalbant
apie menopauze, nors vieSai skelbiami kiekybiniai duomenys apie

poveikj yra riboti.

Iniciatyva pripaZinta geroji pasauline praktika, taciau ji toliau
tobulinama, siekiant atsiZzvelgti | sveikatos priezitros paslaugas ir

regioninius ypatumus.

Aprasymas:
(Aiskiu zingsnis po

Zingsnio metodu)

Politikos kuirimas

.vodafone“ jgyvendino pasauline menopauzés politika, integruotg |
savo jvairovés ir gerovés sistemas. Si politika pateikia gaires dél
lanksCiy darbo saglygy, sveikatos iStekliy ir vadovy atsakomybés,

atsizvelgiant j vietos teisinius ir kultdrinius ypatumus.

Darbuotojy informuotumas ir Svietimas:

Bendroveé sukiré nemokamai prieinamg menopauzés priemoniy rinkinj
(galima rasti ia), kuriame apraSomi menopauzés etapai, simptomai ir

paramos galimybés. Vidinés kampanijos



https://www.vodafone.com/sites/default/files/2021-10/vodafone-menopause-toolkit.pdf

apima naujienlaiskius, internetinius seminarus ir podkastus, kuriuose

pateikiamos darbuotojy istorijos ir eksperty patarimai.

® Vadovy mokymas: Specializuoti mokymai padeda personalo ir
linijiniams vadovams atpazinti menopauzés simptomus ir suteikti
empatijg bei praktine pagalbg. Mokymo medzZiaga yra vidinés

mokymosi platformos dalis.

® LankscCios darbo sglygos: Siekiant padéti darbuotojoms valdyti
simptomus, ypal svarbius pandemijos metu ir po jos, sitlomos
lankscios darbo valandos, nuotolinis darbas ir papildomos pritaikytos

darbo sglygos.

® Pagalba sveikatos ir gerovés klausimais: Darbuotojai gali naudotis
konfidencialiomis  darbuotojy pagalbos programomis (EAP),
Taciau menopauzei skirty gydymo bidy, pvz., hormony pakaitiné
terapija, apréptis skiriasi priklausomai nuo regiono ir yra sritis, kurig

reikia plésti.

e Darbuotojy bendruomené ir atsiliepimai: ,Vodafone* vidiné
bendruomené ,Cycles of Life* (daugiau nei 400 nariy) teikia tarpusavio
paramg ir skatina atvirg dialogg apie menopauze ir susijusias sveikatos
problemas. Reguliariai atliekamos apklausos ir fokus grupés renka

atsiliepimus, kurie padeda nuolat tobulinti politikg ir programas.

Poveikis ir rezultatai:

Koks buvo poveikis, kaip jis
patvirtintas?

Kokios kliatys trukdé
pasiekti sékme?

Kas pavyko gerai?

Kg galima buty pagerinti

Poveikis ir rezultatai: rezultatai: Rezultatai:

® Kiekybiniai duomenys: nors ,Vodafone“ vieSai nepateiké iSsamiy
darbuotojy iSlaikymo ar produktyvumo rodikliy, vidiniai tyrimai rodo,
kad darbuotojos jauCiasi patogiau kalbédamos apie menopauze ir

jaucia vadovybeés parama.

o Kokybiné atsiliepimai: Darbuotojai teigia, kad jauciasi labiau
vertinami ir remiami, o atsiliepimuose pabréziami teigiami pokyciai

darbo vietos kultGroje.




® Pripazinimas: ,Vodafone“ menopauzés iniciatyva yra jvardijama kaip

pasaulinis pavyzdinis jmonés pavyzdys jvairovés ir jtraukties Salininky.
ISmoktos pamokos ir tobulintinos sritys:

® Sveikatos prieziiros paslaugos: siekiant visiSkai patenkinti
darbuotojy poreikius, batina iSplésti menopauzei skirty sveikatos
prieziiros paslaugy apréptj, jskaitant hormony pakaitine terapijg
(HPT).

® Lokalizavimas: Programy pritaikymas prie regioniniy kultdriniy ir

teisiniy salygy padidinty jy aktualumg ir populiaruma.

Sékmés  veiksniai -
geroji praktika:

Kokios institucinés,
ekonominés, socialinés ar
aplinkos saglygos turi bati
sudarytos, kad gera patirtis
baty jgyvendinama ir
galéty bati pakartota
panaSiomis aplinkybémis?

® |trauktis: turety bdti aiSkiai sprendziamas klausimas dél platesnio
jtraukimo j darbo rinkg nebinariy ir transly€iy darbuotojy, patirianciy

menopauze ar hormoninius poky¢ius.

® Duomeny skaidrumas: Anonimizuoty poveikio rodikliy skelbimas

sustiprinty patikimuma ir paskatinty platesnj taikyma.

Tvarumas - geroji
praktika

Kokie elementai turi bati
uztikrinti, kad praktika
baty jgyvendinta
instituciniu, socialiniu,
ekonominiu bei
aplinkosauginiu poZiariu

ir islikty tvari?

Sékmeés veiksniai, reikalingi praktikai pakartoti

® Stiprus vadovybés jsipareigojimas ir matomas rémimas

® VisapusiSkos mokymo ir informavimo kampanijos visiems
darbuotojams

® Lanksti darbo vietos politika, atsizvelgianti j sveikatos poreikius

® Darbuotojy vadovaujamos bendruomenés, skatinancios tarpusavio
paramg ir atvirg dialogg

® | ankstus globalus modelis, pritaikomas vietos sglygoms




ekologiskai tvari?)

Tvarumas

Menopauzés paramos integravimas j pagrindines jvairovés, lygybes ir
jtraukties (DEI) bei gerovés strategijas

® Nuolatinés investicijos | mokymus, politikos tobulinimg ir sveikatos
priezidros paslaugas uztikrinant, kad politika baty tobulinama
atsizvelgiant j darbuotojy atsiliepimus ir naujas praktikas
Susije istekliai . . L L Lo
® Vodafone” menopauzés priemoniy rinkinys: atsisiysti PDF (vieSai
Kokie mokomieji leidiniai, prieinamas). Priemoniy rinkinys suskirstytas | skyrius ir skirtas
gaires, techniniai fakty vadovams, siekiantiems geriau padéti kolegéms per menopauze ir
rinkiniai, plakatai, perimenopauze.
nuotraukos, vaizdo ar e ,Global Menopause Research Report* (Vodafone): Atsisiysti PDF
garso medziaga, interneto e  Vodafone* ,LinkedIn*: ,Vodafone Group Linkedln“ menopauzés

svetainés yra parengtos?

iniciatyvos

Vidaus istekliai (prieinami tik ,Vodafone® darbuotojams):

Vadovy mokymo vadovai: iSsamids vadovai, kaip remti menopauze
patiriangias darbuotojas, platinami vidiniais kanalais. Sie vadovai skirti

aptarti, kaip simptomai gali paveikti moteris darbe.

menopauze ir gerove darbo vietoje, skirti suteikti ziniy, kurios

palengvinty diskusijas apie menopauze ir sumazinty stigma. Atvejo

analizés apzvalga per ,Embrace Difference”.

Darbuotojy pagalbos programos (EAP): konfidencialios sveikatos
konsultacijos ir pagalbos paslaugos darbuotojams, teikiancios

papildoma priezidrg ir parama. PraneSimas spaudai su vaizdo jradu

Interneto svetainé: www.vodafone.com



https://www.vodafone.com/sites/default/files/2021-10/vodafone-menopause-toolkit.pdf
https://www.vodafone.com/sites/default/files/2021-10/menopause-global-research-report-2021.pdf
https://www.linkedin.com/posts/vodafone_announcing-a-new-global-commitment-on-menopause-activity-6774696669721231360-f1Si/
https://embracedifference.ert.eu/case-studies/supporting-menopause-at-work/
https://embracedifference.ert.eu/case-studies/supporting-menopause-at-work/
https://embracedifference.ert.eu/case-studies/supporting-menopause-at-work/
https://www.vodafone.co.uk/newscentre/press-release/new-global-employee-commitment-on-menopause/
https://www.vodafone.co.uk/newscentre/press-release/new-global-employee-commitment-on-menopause/
https://www.vodafone.com/

Prieigos duomenys
Interneto svetaine,
kontaktinis el. pastas ir

kita aktuali informacija

Pagrindiniai kontaktiniai asmenys

® Clare Corkish, Jungtinés Karalystés zmogiskyjy iStekliy direktoré
(menopauzés paramos viesoji gynéja): LinkedIn

® |eanne Wood, personalo vadové: LinkedIn

Atvejo analizé Nr.15: Microsoft Corporation

Pilnas .Microsoft Corporation“ Partnerysté su ,Maven® reprodukcinés ir menopauzés
paramos srityje
Pradzia/pabaiga Pradéta 2021 m. (parama tévystei), menopauzés iSmokos pridétos 2023 m. —

tesiama

Jgyvendintojas / teikéjas

.Microsoft” ir ,Maven Clinic*

Vieta

JAV (pagrindiné bazé) su pasaulinis pasiekiamumu visoje,Microsoft darbuotojy

Tiksliné grupé

Darbuotojai, kurie kuria Seimas arba jy Seimos auga, darbuotojai, kurie patiria
menopauze ir perimenopauze, LGBTQIA+ darbuotojai ir spalvotieji, kurie ieSko

specializuotos reprodukcinés sveikatos priezilros

Atvejo tyrimo / gerosios
praktikos tikslas (Koks
buvo numatytas tikslas?
Ar jis buvo pasiektas? Jei
ne, kodel?)

Pagrindinis Sios iniciatyvos tikslas buvo teikti jtraukias, prieinamas ir holistines
sveikatos priezilros paslaugas, remiancias visus kelius j tévyste ir menopauzeés
sveikatos priezidrg. Pasiekti tikslai buvo didelis darbuotojy jsitraukimas — per
pirmajg savaite prie ,Maven® prisijungé daugiau nei 1300 darbuotojy. Be to, per
pirmuosius du ménesius 58 Salyse uzregistruota daugiau nei 3000 su
menopauze susijusiy kreipimysi. Galiausiai, motery, naudojusiy ,Maven®,

grizimo j darbg rodiklis sieké 90 % (palyginti su 57 % $alies vidurkiu).

Aprasymas:

(Aiskiu zingsnis po

zingsnio metodu)

1. Poreikio jvertinimas: ,Microsoft‘ nustaté darbuotojy poreikius ir trdkumus

reprodukcinés ir menopauzinés sveikatos srityje.

2. Sudaryta partnerysté: bendradarbiavimas su ,Maven Clinic“, skaitmenine

sveikatos platforma, teikiancia daugiau nei 25 specializuotas paslaugas.



https://www.linkedin.com/in/clare-corkish-76070948/
https://www.linkedin.com/in/leanne-wood-33266aa/

3. Pradzia ir diegimas:
- 2021 m.: visame pasaulyje pradétos teikti visy tévystes kelio etapy naudos

- 2023 m.: pridéta menopauzés parama, jskaitant galimybe gauti hormony

terapijg ir konsultacijas

4. Prieiga ir pritaikymas: Paslaugos pritaikomos pagal kelionés etapg ir

tapatybe (pvz., LGBTQIA+, prie rasés pritaikyta priezidra).

5. Pasaulinis jgyvendinimas: Paslaugos prieinamos darbuotojams 58 3alyse,

integruotos j ,Microsoft“ gerovés paslaugy paketg ,Essentials®.

6. Nuolatinis vertinimas: remiantis naudotojy atsiliepimais ir jsitraukimo

rodikliais.

Poveikis ir rezultatai:

Koks buvo poveikis, kaip
jis patvirtintas?

Kokios kliatys trukdé
pasiekti sekme?

Kas pavyko gerai?

K3 galima baty pagerinti

Sios iniciatyvos poveikis: 90 % motiny grjZo j darbg, dalyvavimo lygis buvo tris
kartus didesnis nei kitose jmonése, menopauzés parama tapo prieinama
visame pasaulyje, o tai patvirtino paklausa. Sig iniciatyvg patvirtino ir naudotojai,
kuriy vidutinis jvertinimas buvo 4,99 i$ 5. Be to, per kelias dienas nuo iniciatyvos
pradzios ji sulauké didelio susidoméjimo, o darbuotojai pateiké daug teigiamy
atsiliepimy ir padidéjo produktyvumas. ISmokta pamoka: jvairiy sveikatos
poreikiy tenkinimas turi teigiamg poveikj darbuotojy iSlaikymui, moralinei baklei

ir jtraukciai.

Sékmés veiksniai -
geroji praktika:

Kokios institucinés,
ekonomines, socialinés ar
aplinkos sglygos turi bati
sudarytos, kad gera patirtis
baty jgyvendinama ir
galéty bati pakartota

panasiomis aplinkybémis?

® Stiprus vadovybés palaikymas (per zmogiskuyjy iStekliy ir gerovés
vadovus)

® Atvira, jtraukianti kultdra, skatinanti pokalbius apie sveikatg

® Technologiné infrastruktdra, uztikrinanti prieigg prie skaitmeninées
sveikatos paslaugy

® Nustatyta vidiné komunikacija, skirta naujoms lengvatoms skatinti

® Finansinés investicijos j ilgalaike darbuotojy gerove




TVGI::J_kmaS - geroji e Integravimas j nuolatine gerovés strategijg (,Essentials* pasidlymas)
praktika
® Pasaulinis jgyvendinimas uztikrina institucing geografinj tvarumg

Kokie elementai turi bati ® Pagal paklausg modelis uztikrina nuolatinj naudojima ir aktualuma

TpAl T, (e (Elile) ® Nuolatinis partnerystés su eksperty (Maven, Carrot ir kt.)

baty jgyvendinta I : " o . o
® Prisitaikymas prie ateities reprodukcinés ir lyCiy sveikatos poreikiy
instituciniu, socialiniu,
ekonominiu bei
aplinkosauginiu poZzidriu

ir iSlikty tvari?

Susije iStekliai - Maven platforma

- https://www.mavenclinic.com/

Kokie mokomieji leidiniai,
gairés, techniniai fakty
rinkiniai, plakatai,
nuotraukos, vaizdo ar
garso medZiaga, interneto

svetainés yra parengtos?

Prieigos duomenys - www.mavenclinic.com

[RMmED SHEE . - ,Microsoft‘ gerovés istekliai: prieinami darbuotojams viduje

kontaktinis el. pastas ir
kita aktuali informacija



https://www.mavenclinic.com/programs/menopause
https://www.mavenclinic.com/
http://www.mavenclinic.com/

- Kontaktas (Maven): support@mavenclinic.com

.Microsoft* darbuotojos Sonja Kellen (Pasauliné sveikata ir gerové)

tinklarascio jradas

Atvejo analizé Nr. 16: NVIDIA partnerysté su ,,Peppy*“ ,, “
sveikata ir ,,Crossover Health*

Pilnas pavadinimas

NVIDIA Menopauzé ir menstruacijos

Pradéta/baigta

Pradéta 2023 m. — tebevyksta

Jgyvendintojas / teikéjas

NVIDIA partnerysté su ,Peppy Health® ir ,Crossover Health“ darbuotojy

gerovei ir ly€iy lygybei uztikrinti sveikatos priezidros srityje

Vieta

JAV ir Jungtiné Karalysté

Tiksliné

Darbuotojai ir sutuoktiniai/partneriai

Visi, kurie save identifikuoja kaip moteris, jskaitant transseksualus,
nebinarius, lyties tapatybe kei€iancius ir lyties normoms

neatitinkandius Zzmones

Atvejo tyrimo / gerosios
praktikos tikslas (Koks
buvo numatytas tikslas?
Ar jis buvo pasiektas? Jei

ne, kodél?)

Pagrindinis 3ios iniciatyvos tikslas — teikti jtraukig, individualizuotg
sveikatos prieziliros paramg darbuotojoms, patirianioms menopauze,
menstruacinius skausmus, PCOS ar endometrioze, siekiant sumazinti
nedarbingumg, pagerinti gerove ir skatinti jtraukig darbo aplinka.
Remiantis jgyvendinimu ir tesiamu partnerystés, tikétina, kad buvo
pasiekti Sie tikslai: galimybé gauti eksperty teikiamg paramg per
iSmanyjj telefong, patenkinti nepatenkinti reprodukcinés sveikatos ir

jtraukios prieZitros poreikiai, kurie patvirtina ly¢iy jvairove.

Aprasymas:

(Aiskiu zingsnis po

zingsnio metodu)

1. Poreikiy vertinimas: Poreikiy pripazinimas: NVIDIA nustaté, kad
menopauzé ir su menstruacijomis susijusios problemos yra pagrindinés

sritys, turin€ios jtakos darbuotojy gerovei ir produktyvumui.



mailto:support@mavenclinic.com

2. Partnerystés sudarymas: bendradarbiavimas su ,Peppy Health®,
skaitmenine platforma, teikian¢ia eksperty pagalbg per mobiligjg

programele.

3. Paslaugos pradzia: ,Peppy” paslaugos buvo jtrauktos j platesne
-,NVIDIA* programg ,Perks for Your Well-Being“ (Privalumai jasy

gerovei).

4. Jtraukianti

sutuoktiniams/partneriams, jskaitant tuos, kurie save identifikuoja kaip

prieiga: prieinama darbuotojams ir

moteris visame lyties spektre.
5. Specializuotos paslaugos:
- Menopauzés parama nuo pirmyjysimptomy iki menopauzés

- Menstruacijy skausmy ir problemy pagalba (démesys skiriamas

PCOS ir endometriozés)

6. Integracija:Teikiama per NVIDIA gerovés platformag, kartu su

kitomis fitneso ir sveikatos priezitiros paslaugomis.

Poveikis ir
rezultatai: rezultatai:

Patvirtinimas ir

-Sékmingi atvejai: koks
buvo poveikis, kaip jis

buvo patvirtintas)

-I1$S0kiy atveju: kokios

klitys trukdé sekmei,

kas nepavyko ir pan.

rezultatai:

IS Peppy tipiniy rezultaty galima daryti iSvada, kad Sios iniciatyvos
poveikis yra didesnis prieinamumas prie specializuotos priezidros,
didesneé jtrauktis darbo vietoje ir galimas nedarbingumo dél ligos dieny
skaiCiaus sumazéjimas dél geresnio simptomy valdymo. ISmoktos
pamokos - reprodukcinés sveikatos priezilros  paramos
normalizavimas, kuris stiprina jmonés kultdrg ir jtrauktj sprendzZiant

naudy klausimus, yra svarbus darbuotojy pasitenkinimui ir pasitikéjimui.

Sekmés — geroji praktika

® |Jtraukianti Zmogiskuyjy iStekliy ir iSmoky politika
® Vadovybés jsipareigojimas gerinti gerove ir lygybe

® Technologiné infrastruktara, skirta skaitmeninéms sveikatos
priemonéms remti




(Kas yra saglygos
(institucinés,
ekonominés, socialinés ir
aplinkos), kurios turi bati
sudarytos, kad baty
galima jgyvendinti gergja
praktikg baty baty
sékmingai pakartota

(panasioje aplinkoje)?

® Aiski vidiné komunikacija, skirta informuoti apie galimas

paslaugas

Tvarumas — geriausios

praktikos pavyzdZiai

(Kas yra elementai,
kuriuos reikia jgyvendinti,
kad gera praktika buty
instituciniu, socialiniu,
ekonominiu ir aplinkos

pozidriu?)

® \/ykdoma partnerysté (Peppy)
® Integruota j platesne NVIDIA gerovés strategijg
® Sukurta taip, kad baty galima pritaikyti prie darbuotojy poreikiy

e Kultdriskai tvarus tapatybe patvirtinantis pozitris

Sukurti susije istekliai

(mokymo vadovai,
gairés, techniniai fakty
lapai, plakatai,
nuotraukos, vaizdo ir
garso jrasai

dokumentai, ir (arba)

interneto svetainés

- https://peppy.health/

- ,NVIDIA" vidiniai dokumentai, skatinantys ,Privalumai jlsy

gerovei*

- Galimi vidiniai internetiniai seminarai, DUK ir rekomendaciniai

dokumentai (vieSai neskelbiami)

- Lankstukas



https://peppy.health/
https://images.nvidia.com/aem-dam/Solutions/benefits/documents/Peppy-US-Menopause-Information-Sheet.pdf

Yra parengti

parengti?)

Prieigos informacija

(interneto svetaine,
kontaktinis el. pastas ir
kt.)

- www.peppy.health

- NVIDIA HR gerovés puslapis (vidinis prieiga)

- Bendra informacija apie NVIDIA privalumais:

careers.nvidia.com

Atvejo analize Nr. 17: Organon

Pilnas pavadinimas

Organon ragina pripazinti nepakankamo investavimo j motery sveikatg

pasekmes

Pradzia/pabaiga

Inicijuota 2022 m. — tebevyksta

lgyvendintojas / teikéjas

Organon

Vieta

Pasaulinis (bdstiné Dzersio mieste, Naujasis Dzersis, JAV, biurai ir
padaliniai visame pasaulyje, jskaitant Kanadg, Europa, Azijos ir

Ramiojo vandenyno regiona, Australijg ir Turkijg)

Tiksliné grupé

Pasauliné sveikatos priezilros ekosistema, jskaitant akademine

bendruomene, investuotojus, politikos formuotojus, tyréjus ir

visuomene, ypatingg démesj skiriant moterims ir Organon darbuotojams

visame pasaulyje.

Atvejo tyrimo / gerosios
praktikos tikslas (Koks
buvo numatytas tikslas?
Ar jis buvo pasiektas? Jei
ne, kodel?)

Sios iniciatyvos tikslas buvo atkreipti skuby démesj j sistemingg

nepakankamg investavimg | motery sveikatg, pasinaudojant

Tarptautine motery diena kaip samoningumo ir advokatavimo
katalizatoriumi. Organon ketino mobilizuoti savo pasauline darbo jéga ir
iSorinius suinteresuotuosius subjektus, kad bity raginama didinti
inovacijas ir finansavimg moterims bddingoms sveikatos problemoms,
ne tik onkologinems. Per vieSas kampanijas, dalijimasi jrodymais ir
strateginius vidinius veiksmus (pavyzdZiui, suteikiant apmokamas
atostogas), bendrové sieké daryti jtakg platesnéms sveikatos priezidros
darbotvarkéms ir prisidéti prie

ly&iy sveikatos skirtumai. Sis tikslas nuosekliai siekiamas



https://www.peppy.health/
https://www.peppy.health/

dél pladios veiklos, partnerystés ir svarbiausiy statistiniy duomeny bei

poreikiy sveikatos politikos srityje sklaidos.

Aprasymas:

(Aiskiu zingsnis po

Zingsnio metodu)

1. ,Organon® paskelbé, kad Tarptautinés moters dienos proga visi 10
000 jmoneés darbuotojy gaus apmokamg laisvadienj, kad galéty remti

motery sveikata.

2. Imoné pradéjo informavimo kampanijg, ragindama pagrindinius
sveikatos priezilros ekosistemos dalyvius spresti lyCiy nelygybés

moksliniy tyrimy, inovacijy ir gydymo srityse problemas.

3. ,Organon* pasidalijo jtikinamais duomenimis apie maZas investicijas
j moterims budingas ligas (pavyzdziui, tik 2 i§ 37 vaisty, kuriuos 2022
m. patvirtino JAV Maisto ir vaisty administracija, buvo skirti moterims

blddingoms ligoms gydyti).

4. Kampanijoje buvo atkreiptas démesys j daznai ignoruojamas ligas
— menopauze, motiny sveikatg, endometrioze

, pabréziant jy socialinj, psichologinj ir ekonominj poveikj.

5. Bendrové vie$ai paragino imtis bendry veiksmy ir jsipareigojo toliau
investuoti j inovacijas ir partnerystes, skirtas motery nepatenkintiems

sveikatos poreikiams tenkinti.

6. Pazanga buvo stebima per jmoniy jsigijimus, investicijas ir
partnerystes, skirtas motery sveikatos sritims, kuriose poreikis yra

didziausias.

Poveikis ir rezultatai:

Patvirtinimas ir
sékmingiems atvejams:
kas buvo

Si iniciatyva padéjo atkreipti visuomenés ir politiky démesj j motery
sveikatos klausimus, o ,Organon® tapo pasauline lyderé, skatinanti
sisteminius pokyc€ius. Pasitelkdama savo darbuotojus ir vieSgsias
kampanijas, bendrové patvirtino savo pastangy veiksminguma,
remdamasi jsitraukimo rodikliais

metrikos rodikliais, partnerystémis ir Ziniasklaidos démesiu. Didelis




poveikis, kaip jis buvo
patvirtintas)

-1880kiai: kokios klittys
trukdé  sékmei, kas

nepavyko ir pan.

iSmokta pamoka yra ta, kad duomenimis pagrjstas advokatavimas,
kartu su darbuotojy jsitraukimu ir tvirta misija, gali pakeisti naratyvus ir
atkreipti démes;j j ilgalaikes visuomenés sveikatos skirtumus. Iniciatyvos
poveikj dar labiau patvirtina tyrimai, rodanciy, kad 300 min. JAV doleriy
investicija j motery sveikatos tyrimus galéty duoti 13 mird. JAV doleriy
ekonominés naudos, taip sustiprinant tikslingy, IlyCiy aspektg

atsizvelgianciy sveikatos strategijy verte.

Sékmeés veiksniai -

geroji praktika:

Kokios institucinés,
ekonominés, socialinés
ar aplinkos salygos turi

bati sudarytos, kad gera

patirtis baty
jgyvendinama ir galéty
bati pakartota
panasiomis

aplinkybémis?

® Stiprus organizacinis jsipareigojimas sveikata motery sveikatai
kaip pagrindinei misijai.

® Prieiga prie patikimy duomeny ir jy strateginis naudojimas
siekiant paremti advokatavimo veikla.

® Visos jmonés dalyvavimas socialinés atsakomybés
kampanijose.

® Pasauliné platforma ir esami partnerystés rysiai sveikatos,
akademiniame ir politikos sektoriuose.

® Suderinti su pasaulinio masto renginiais (pvz., Tarptautine

moters diena), kad padidinti pasiekiamuma.

Tvarumas — geriausios

praktikos

(Kas yra elementai,
kuriuos reikia jdiegti, kad
gera praktika buty
instituciniu, socialiniu,
ekonominiu ir aplinkos

pozidriu tvari praktika?)

® Testiinvesticijas | mokslinius tyrimus ir plétrg, skirtus moterims
badingoms ligoms.

® |Institucionalizavimas ir darbuotojy iniciatyvy sveikatos srityje.

® Nuolatinis bendradarbiavimas su tyréjais, politikos formuotojais
ir novatoriais.

® Skaidrios ataskaitos apie poveikj ir rezultatus, siekiant iSlaikyti
pagreitj ir pasitikéjima.

® Sveikatos lygybés integravimas j bendroves platesnius ESG

(aplinkos, socialinés ir valdymo) tikslus.




Susije istekliai
(Kokie mokymo vadovai,

gairés, techniniai fakty

lapai, plakatai,
nuotraukos, vaizdo ir
garso dokumentai ir
(arba) interneto
svetainés sukurta
sukurta?)

- Visuomenés informavimo kampanijos medziaga

- Spaudos praneSimai ir ataskaitos su sveikatos statistika ir
tyrimy spragomis

- Vidaus komunikacija ir darbuotojy jtraukimo turinys

Prieigos duomenys

(interneto svetaine,
kontaktinis el. pastas ir
kt.)

- Svetainé: https://www.organon.com

- ,LinkedIn“ kampanija: ,Organon® — ,LinkedIn® jraSas

- Kontaktas media@organon.com ( remiantis spaudos

kontakty formatais)

Atvejo analizé Nr. 18: Diageo plc

Pilnas Diaego , Thriving Per ,Sékmingas gyvenimas menopauzés metu
Pasaulinés menopauzés gairés
Pradétos/baigtos Pradéta 2023 m. — tebevyksta

Jgyvendintojas / teikéjas

Diageo plc

Vieta/regionas

JAV, Kanada, JAV Virdzinijos salos, Jungtiné Karalysté, Airija, plétra |

daugiau nei 40 Saliy visame pasaulyje.

Tiksliné Diageo moterys darbuotojos, patirianios menopauze, taip pat jy
tiesioginiai vadovai ir kolegos.
Gerosios praktikos | ,Thriving Through Menopause® iniciatyvos tikslas buvo didinti

pavyzdys (Kg pasieké?

informuotuma ir skatinti supratimg apie menopauze darbo vietoje — tai

tema, kuri daznai laikoma tabu — ir suteikti paramg iSteklius ir



https://www.linkedin.com/posts/organon_menopause-menopauseintheworkplace-womenshealth-activity-7290406015362113536-stXQ
https://www.organon.com/
https://www.linkedin.com/posts/organon_menopause-menopauseintheworkplace-womenshealth-activity-7290406015362113536-stXQ
mailto:media@organon.com

Ar pavyko? Jei ne,
kodél?)

sukurti labiau jtraukig ir lanks€ig darbo aplinkg darbuotojoms, kurios yra
Sio gyvenimo etapo. |gyvendindama Sias gaires keliose Salyse, ,Diageo®
sieké skatinti atvirg pokalbj ir normalizuoti menopauze kaip darbo vietos
temg. Iniciatyva sékmingai jgyvendinta daugelyje biury Jungtinégje
Karalystéje, Airijoje, Kanadoje, JAV ir JAV Mergeliy salose, o ateityje
planuojama jg jgyvendinti visame pasaulyje. Tai rodo tvirtg institucinj

jsipareigojima siekti iniciatyvos tiksly.

Aprasymas:

(Aiskiu zingsnis po

Zingsnio metodu)

1. ,Diageo“ pripazino menopauze kaip svarbig, tadiau daznai

nepastebimg darbo vietos problema.

2. Siekiant parengti gaires, pagrjstas asmenine patirtimi ir geroji
praktika, buvo sudaryta pasauliné darbo grupé, | kurig jéjo ,Diageo”

motery tinklas ,Spirited Women’s Network®.

3. Gairés ,Thriving Through Menopause® buvo paskelbtos 2023 m.

atrinktose Salyse, o ateityje planuojama jas plésti.

4. Siekiant palengvinti supratimg ir parama, buvo suteikti istekliai tiek

menopauze patirianioms moterims, tiek jy tiesioginiams vadovams.

5. Praktiné parama apémé galimybe naudotis darbuotojy pagalbos
programos paslaugomis (pavyzdZiui, konsultacijomis ir sgmoningumo

ugdymo uzsiémimais) ir didesnj darbo lankstuma.

6. Iniciatyva buvo suderinta su platesniais ,Diageo” jvairovés ir
jtraukties tikslais, iSdéstytais tvarumo plane ,Society 2030: Spirit of

Progress*.

Poveikis ir rezultatai:

Patvirtinimas ir

Sios gairés yra svarbus institucinis Zingsnis siekiant jtraukti Zinias apie
menopauze | jmoniy kultdrg. Jos paskelbimas sukélé diskusijas,
panaikino stigmag

ir sukdré konkrecias paramos sistemas, pavyzdziui, konsultacijas,




koks

buvo poveikis, kaip jis

Sékmingi atvejai:

buvo jvertintas)
-1SSakiai:
trukdé

kokios Kliatys
sékmei, kas

nepavyko ir pan.

lankstus darbo grafikas ir atostogy politika. ,Diageo” placiau pripaZinta,
pavyzdziui, 2020 m. ,Hampton-Alexander Review“ reitinge uzémé
pirmaja vietg tarp Jungtinés Karalystés jmoniy, kuriose moterys uzima
vadovaujancias pareigas, o tai patvirtina jos patikimumag jgyvendinant
ly€iy lygybe skatinancias iniciatyvas. Pradinis iniciatyvos jgyvendinimas
suteiké pagrindg tolesnei plétrai ir pakartojimui, o darbuotojy iStekliy

grupés uztikrina, kad jgyta patirtis atspindéty realig gyvenimo patirtj.

Séekmés  veiksniai -
geroji praktika:

Kokios institucinés,
ekonominés, socialinés ar
aplinkos saglygos turi bti
sudarytos, kad gera patirtis
baty jgyvendinama ir
galéty bati pakartota

panasiomis aplinkybémis?

Pagrindiniai sékmés veiksniai — stiprus vidinis darbuotojy grupiy, pvz.,
~Spirited Women’s Network®, palaikymas, auk$ciausio lygio vadovy
parama ir suderinimas su bendrovés lygmens ly€iy lygybés ir tvarumo
tikslais. Asmeniniy pasakojimy integravimas | geriausig pasauline
praktikg padéjo uztikrinti aktualumg jvairiose kultdrinése aplinkose.
Programos sékmei taip pat jtakos turéjo institucinis lankstumas ir
galimybé naudotis psichinés sveikatos iStekliais.

Tvarumas — geroji

praktika

(Elementai, kuriuos
reikia jdiegti, kad gera
praktika baty instituciniu,

socialiniu, ekonominiu ir

Tvarumas uztikrinamas integruojant ilgalaikius strateginius planus,

plang
(Visuomené 2030: pazangos dvasia). Naudojant pasaulinius tinklus ir

pavyzdziui, ,Diageo” ,Society 2030: Spirit of Progress”
pritaikomas gaires, galima atsizvelgti j skirtingy rinky kontekstg ir
iSlaikyti pagrindines vertybes. Nuolatinés informavimo kampanijos,
iStekliy prieinamumas ir darbuotojy dalyvavimas yra butini instituciniam,

socialiniam ir kultdriniam tvarumui uztikrinti.




aplinkos pozitriu tvariai?)

Sukurti susije iStekliai

(Kokie mokymo vadovai,
gairés, techniniai fakty
lapai, plakatai,
nuotraukos, vaizdo ir
garso dokumentai ir
(arba) interneto
svetainés sukurta

parengta?)

- ,Sékmingas gyvenimas menopauzés metu” vidinés gairés

- Sgmoningumo didinimo kampanijos medziaga
- Pagalba darbuotojams (konsultavimas, sgmoningumo
ugdymas)

- Vidaus komunikacija ir mokymai vadovams

Prieigos duomenys

(interneto svetaine,
kontaktinis el. pastas ir
kt.)

- Interneto svetainé: www.diageo.com

- Spaudos atstovas:press@diageo.com / +44 (0) 7803
856

Atvejo analize Nr.19: Karaliskoji akusSeriy kolegija (RCM)

Pilnas

Menopauzé ir darbo vieta (RCM)

Pradzia/pabaiga

2024 m. (sukurta brosidra)

Jgyvendintojas / teikéjas

Karalidkoji akuSeriy kolegija (RCM)

Tiksliné grupé

Darbdaviai, vadovai, kolegos

Vieta/regionas

Jungtiné Karalyste

Atvejo tyrimo / gerosios
praktikos tikslas (Koks
buvo numatytas tikslas?
Ar

Tikslas — didinti informuotumg apie menopauze darbo vietoje, pateikti
realius atvejy tyrimus vadovams ir kolegoms, kad jie suprasty

menopauzés poveikj darbui, ir pasitlyti priemones bei rekomendacijas,

kaip sukurti menopauzei palankig darbo vietg ,, Iniciatyva ,,

siekia



https://www.diageo.com/~/media/Files/D/Diageo-V2/Diageo-Corp/press-release/2021/96_diageo-menopause-announcement-28-2-21-2.pdf
http://www.diageo.com/
mailto:press@diageo.com

ji pasiekta? Jei ne,

teikti praktine pagalbg darbuotojams ir padéti darbdaviams valdyti

(Aiskiu zingsnis po

Zingsnio metodu)

kodél?) pokycius. Tikslas buvo i$ dalies pasiektas, taCiau pripazinta, kad reikia
toliau gerinti darbdaviy informuotumg ir parama.
Aprasymas: BroSidroje pateikiami realds atvejy tyrimai i§ NHS England, NHS

Improvement ir Civil Service, kuriuose pateikiama tiek neigiama, tiek
teigiama patirtis, susijusi su menopauze darbo vietoje. Po atvejy tyrimy
pateikiami klausimai, kuriuos turéty apsvarstyti vadovai, daugiausia
démesio skiriant sgmoningumo didinimui ir pokalbiy apie menopauze

inicijavimui, siekiant mazinti stigma ir skatinti parama.

Poveikis ir rezultatai:
koks

buvo poveikis, kaip jis

Sekmeés  atveju:

buvo patvirtintas)

ISSOkiy atveju: kokios

klidtys trukdé sékmei,

kas nepavyko ir pan.

Poveikis pastebimas dalijantis asmeninémis istorijomis, didéjant
informuotumui ir dialogui apie menopauze darbo vietoje. Teigiami
pokyciai apima didesnj atvirumg ir kai kuriuos darbo vietos pritaikymus.
Taciau Klititys, tokios kaip nepakankamas darbdaviy Svietimas apie
menopauzés simptomus ir su menopauze susijes stigma, vis dar trukdo

pasiekti visiS8kg sékme.

Sékmés veiksniai -
geroji praktika:

Kokios institucinés,
ekonomineés, socialinés ar
aplinkos sglygos turi bati
sudarytos, kad gera patirtis
baty jgyvendinama ir
galéty bati pakartota

panasiomis aplinkybémis?

Sékmeés veiksnys yra saugios, atviros aplinkos, kurioje darbuotojai
galéty be baimés bati vertinami, sukdrimas. Labai svarbus institucinis
vadovy palaikymas ir supratimas, taip pat lankstumas darbo vietoje ir
tokios priemonés kaip

lankstus darbo grafikas ir temperatiros

reguliavimas.




Tvarumas - geriausios

praktikos pavyzdziai

(Elementai, kuriuos
reikia jgyvendinti, kad
gera praktika buty
instituciniu, socialiniu,
ekonominiu ir aplinkos

pozidriu tvariai?)

Siekiant uztikrinti tvaruma, darbdaviai privalo jtraukti informacija apie

menopauze | reguliarias mokymo programas ir palaikyti atvirg
bendravimg su darbuotojomis. Labai svarbu nuolat perziaréti darbo
vietos politikg, kad ji atitikty kintancius darbuotojy poreikius. Tvarumg
uztikrins palanki darbo kultdra, nuolatinis mokymas ir atnaujinami

iStekliai.

Susije istekliai:

Mokymo vadovai, gaires,

plakatai, nuotraukos,
vaizdo ir garso
dokumentai ir (arba)
interneto svetainés
sukurta

RCM brosidra, kurioje

pateikiamos gairés

RCM brosidra, kurioje pateiktos gairés, atvejy analizé ir

praktiniai patarimai darbdaviams.

Skelbimas ir informaciné medziaga

Prieigos duomenys

(interneto svetainé,
kontaktinis el. pastas ir
kt.)

https://rcm.org.uk/
Kontaktinis asmuo (RCM):_0300-303-0444

El. pastas: enquiries@rcm.org.uk



https://docs.google.com/document/d/1hB49PRPuf3rqH4X4wmfHZJrPmp7YUnIm/edit?usp=drive_link&ouid=114034650805602169141&rtpof=true&sd=true
https://rcm.org.uk/wp-content/uploads/2024/06/working-with-the-menopause_guide.pdf
https://rcm.org.uk/
mailto:enquiries@rcm.org.uk

Atvejo analizé 20: ,,Standard Chartered Bank*

Pilnas pavadinimas

,Standard Chartered“ skatina menopauzés palaikyma, taikydamas
pazangig menopauzés darbo vietoje politikg

Pradzia/pabaiga

Pradéta 2023 m. spalio mén., visiSkai jgyvendinta 2024 m.

balandzio mén.

Jgyvendintojas / teikéjas

,Standard Chartered Bank"

Vieta Pasaulinis (pagrindiné veikla ir diegimo centrai Singapdre, Londone ir
visose ,Standard Chartered” biuruose visame pasaulyje)
Tiksliné Standard Chartered darbuotojai ir jy partneriai

Tyrimo / gerosios
praktikos tikslas (Koks
buvo numatytas tikslas?
Ar jis buvo pasiektas? Jei
ne, kodel?)

Tikslas buvo suteikti medicinine pagalbg menopauzés simptomy
gydymui ir sukurti palankig, jtraukia darbo aplinkg menopauze
patirianCioms darbuotojoms. Bankas sieké normalizuoti pokalbius apie
menopauze ir aktyviai spresti jos poveikj darbuotojy karjeros paZangai.
Tikslas buvo i§ esmés pasiektas, nes diegimas vyksta sékmingai: iki
2023 m. lapkri¢io mén. bus apripintos dvi tre€iosios darbuotojy, o iki

2024 m. balandzio mén. — visos darbuotojos.

Aprasymas:

(AiSkus zingsnis po

zingsnio metodas)

1. ,Standard Chartered* paskelbé pasauline politikg, pagal kurig
visoms darbuotojoms ir jy partneréms teikiama medicininé pagalba
menopauzés simptomams gydyti.

2. Politika apima galimybe kreiptis j specialistus ir gauti receptinius
vaistus.

3. Bankas jvedé lankséias darbo politikos nuostatas ir

darbo vietos pritaikymg, siekdamas paremti menopauze patiriancias

darbuotojas.




4. Siekiant normalizuoti diskusijas apie menopauze darbo vietoje,
buvo pradétos informavimo kampanijos, parengti jrankiy rinkiniai,
pokalbiy gairés ir vidiniai renginiai.

5. Bendradarbiaujant su Finansiniy paslaugy jgidziy komisija (FSSC)
buvo atliktas tyrimas apie menopauzés poveikj moterims, uzimancioms
auksciausio lygio vadovaujancias pareigas.

6. Bankas taip pat pratesé apmokamas tévystés atostogas visiems

darbuotojams, nepriklausomai nuo lyties.

Poveikis ir rezultatai:
koks

buvo poveikis, kaip jis

Sekmingi atvejai:

buvo patvirtintas
ISSakiai:
trukdé

nepavyko ir pan.

kokios kliatys

sékmei, kas

Poveikio atzvilgiu iniciatyva padeda iSlaikyti moteris, ypa¢ uzimancias
vyresnes vadovaujanéias pareigas, ir skatina jy karjeros pazangg. Ji
sprendzia problemas, su kuriomis susiduria menopauze isgyvenancios
darbuotojos, kurios gali turéti neigiamos jtakos jy dalyvavimui darbo
vietoje. Patvirtinimo atzvilgiu politikos poveikis patvirtintas vidaus
tyrimu, atliktu bendradarbiaujant su FSSC, kuris parodé, kad daugelis
motery dél menopauzeés simptomy buvo maziau linkusios kreiptis del
paaukstinimo arba svarsté galimybe iSeiti i§ darbo. Tikimasi, kad Si
politika padés Sias problemas suSvelninti. ISmoktos pamokos: aktyvi
medicininé pagalba ir lanksti, atvira darbo vietos kultira yra svarbiausi
veiksniai, uZztikrinantys darbuotojy jsitraukimg ir lyderystés potencialo

iSsaugojimg menopauzés laikotarpiu.

Sékmés veiksniai -
geroji praktika:

Kokios institucinés,
ekonomineés, socialinés ar
aplinkos sglygos turi bati
sudarytos, kad gera patirtis
baty jgyvendinama ir
galéty bati pakartota

panasiomis aplinkybémis?

® AiSkus vadovybés |sipareigojimas ir Zmogiskyjy iStekliy
skyriaus dalyvavimas, kaip matyti i§ Tanuj Kapilashrami vieSy
pareiSkimy.

® Holistinis pozidris, apimantis medicining priezitrg, lanksCias
darbo salygas ir kultdrinius poky&ius per sgmoningumo
didinimo iniciatyvas.

® Bendradarbiavimas su iSorés organizacijomis, pvz., FSSC,
siekiant patvirtinti politikg ir uztikrinti jos aktualuma.

® Stipri vidiné komunikacija, siekiant uztikrinti, kad darbuotojai

suprasty turimus iSteklius ir nauda.




Tvarumas — geriausios

praktikos pavyzdziai

(Elementai, kuriuos
reikia jdiegti, kad gera
praktika baty instituciniu,
socialiniu, ekonominiu ir
aplinkos poZidriu tvari
praktika?)

Nuolatinés informavimo kampanijos, siekiant uztikrinti, kad
menopauzés palaikymas islikty prioritetu.

Reguliariai  perziaréti politikos veiksmingumg remiantis
darbuotojy atsiliepimais ir duomenimis apie darbuotojy
iSlaikymo ir paaukstinimo rodiklius.

Nuolatinis bendradarbiavimas su iSorés organizacijomis,
siekiant atnaujinti politikg ir uztikrinti, kad ji atitikty kintancius
darbuotojy poreikius.

Menopauzés palaikymo integravimas | platesne organizacijos
kultdra, kad tai tapty nuolatiniu prioritetu darbuotojy gerovei

uztikrinti.

Sukurti susije iStekliai

Mokymo vadovai, gaires,
plakatai, nuotraukos,
vaizdo ir garso
dokumentai ir (arba)
interneto svetainés
Sukurta

sukurta?

Naujienlai$kis ir informaciné medziaga

Menopauzé darbo vietoje ataskaita

Prieigos duomenys

(interneto svetainé,
kontaktinis el. pastas ir
kt.)

Interneto svetainé: ,Standard Chartered Insights*

Kontaktinis asmuo: Josephine Wong, grupés rysiy su
Ziniasklaida atstove, +65 6981 1514



https://www.sc.com/en/press-release/standard-chartered-advocates-for-menopause-support-with-progressive-menopause-workplace-policy/#%3A~%3Atext%3DOur%20extension%20of%20medical%20benefits%2Cof%20women%20and%20other%20underrepresented
https://www.sc.com/en/about/diversity-and-inclusion/menopause-in-the-workplace/
https://www.sc.com/en/

Atvejo tyrimas Nr. 21: Darbo teisé - diskriminacija ir
priekabiavimas dél menopauzeés

Pilnas vardas

Karen Farquharson darbo teismo byla prieS ,Thistle Marine®:

diskriminacija ir prickabiavimas dél menopauzés

Pradéta/baigta Pradéta 2021 m. (kai darbdaviui buvo praneSta apie menopauzés
simptomus) ir baigta 2023 m. teismo sprendimu
Te Karen Farquharson (fizinis asmuo) prie$ Thistle Marine (jmoné)

Vieta/regionas

Peterhead, Aberdeenshire, Skotija, Jungtiné Karalysté

Tiksliné grupé

Darbuotojos, patirian¢ios menopauzés simptomus

Atvejo tyrimo / gerosios
praktikos tikslas (Koks
buvo numatytas tikslas?
Ar jis buvo pasiektas? Jei

ne, kodel?)

Jmonés pozidriu, tikslas buvo uZtikrinti darbuotojy sveikatg ir

produktyvumg, taiau ji nesugebéjo atsizvelgti j menopauzés
simptomus ir suteikti reikiamg parama. Karen tikslas buvo ginti savo
teise j teisingg elgesj ir simptomuy pripazinima, kurj ji pasieké per teismo
procesg. TacCiau jmonés nesugebéjimas pasiekti Sio tikslo rodo
neigiamas pasekmes, kylan€ias dél menopauzés ignoravimo darbo

vietoje.

Aprasymas:

(Aiskiai, Zingsnis po

Zingsnio)

1. Karen Farquharson savo darbdaviui prane$é apie menopauzés
simptomus, jskaitant nerima, protinj apsiblausimg ir stipry kraujavima.
2. Jibuvo atleista i$ darbo ir patyré priekabiavima, kai jos baklé buvo
atmesta kaip ,skausmai ir negalavimai*.

3. Jai buvo pasakyta ,tiesiog susitaikyti“ ir jos simptomai buvo
ignoruoti.

4. Jai buvo jteigta, kad ji nebéra ,tikras Zmogus*




, 0 tai prisidéjo prie jos psichinés baklés pablogéjimo.

5. Karen kreipési j teismg, pateikdama ieskinj dél neteiséto atleidimo
i$ darbo ir priekabiavimo.

6. Darbo teismas priémé jai palanky sprendima ir priteisé

37 000 svary sterlingy kompensacijg.

Poveikis ir rezultatai:
rezultatai:
-Sékmés atveju: koks

buvo poveikis, Kaip jis

buvo patvirtintas)

-I8Sakiy atveju: kokios
Klidgtys trukdé sékmei,

kas nepavyko ir pan.

Poveikis (jmonei): [monés elgesys su Karen sukélé didele reputacijos
Zalg, teisines pasekmes ir finansines iSlaidas (37 000 svary sterlingy
iSmoka). Paramos menopauzés simptomams nebuvimas ne tik
paskatino Karen atsistatydinti, bet ir sukaré prieSiska darbo aplinkg, kuri
pakenké pasitikéjimui ir darbuotojy gerovei.

Poveikis (Karen): Karen laiméjo teisinj patvirtinimg savo reikalavimams,
gavo 37 000 £ kompensacijg ir sékmingai apgyné savo teises. Sis
atvejis atkreipé démesj j jos asmenine kova ir platesne menopauzeés
darbo vietoje problema.

ISmoktos pamokos (jmonei): Darbdaviai privalo sukurti politika, kuri
remia menopauzés simptomus, siekdami iSvengti teisiniy veiksmy ir
skatinti palankig darbo aplinka.

ISmoktos pamokos (asmenims): Karen atvejis yra puikus pavyzdys, kaip
ginti savo teises ir pasiprieSinti neteisingam elgesiui, nepaisant didelio

psichologinio ir emocinio streso.

Geroji praktika

(Kas yra sglygos
(institucinés,
ekonomines, socialinés ir

aplinkos), kurios turi bati

ISSTkiai (jmonei): Jmonei triko Ziniy ir supratimo apie menopauze, todél
ji nesugebejo pasitlyti pritaikymy ar paramos darbuotojai, kuri turéjo
dideliy sveikatos problemy. Vadovo abejingas poZilris ] menopauze
prisidéjo prie toksinés darbo aplinkos susidarymo.

Sékmeés veiksniai (asmenims): Karen sékmé teismo procese pabréZia,

kaip svarbu zinoti




gerosios praktikos vietos
kur sékmingai pakartoti

(panasioje situacijoje)?

savo teisiy, teisinés pagalbos, netoleravimo priekabiavimo ar neteisingo
elgesio darbo vietoje. Sis atvejis taip pat rodo, kad diskriminacijos ar

nepriezidros atveju verta ginti savo teises prie$ jmone.

Tvarumas - geriausios

praktikos pavyzdZiai

(Elementai, kuriuos
reikia jgyvendinti, kad
gera praktika buty
instituciniu, socialiniu,
ekonominiu ir aplinkos

pozidriu?)

Jmonei: Jmoné turi jgyvendinti politika, kuri atsizvelgia j menopauzés
simptomus, pvz., lankséias darbo valandas, paramos sistemas ir
mokymus vadovams. Be Siy pokyc€iy jmoné rizikuoja prarasti patyrusius
darbuotojus ir susidurti su tolesniais teisiniais klausimais.

Asmenims: siekiant uztikrinti ilgalaike sékme panaSiose situacijose,
darbuotojai turéty zinoti savo teises, kreiptis pagalbos j interesy gynimo
grupes ar teisines institucijas ir bendrauti su darbdaviais, kad rasty

priimtinus sprendimus, kol situacija nepablogeés.

Sukurti susije iStekliai

(Mokymo vadovai,
gaires,

plakatai, nuotraukos,
vaizdo ir garso
dokumentai ir (arba)
interneto svetainés
Sukurta

parengta?)

» T histle Marine“ neparengeé jokiy konkreciy istekliy ar politikos, susijusiy
Su menopauze, o tai rodo, kad jmonés poZiiris | menopauzés klausimy
sprendimg yra nepakankamas. Taliau Karen teisiné pergalé ir
Ziniasklaidos démesys padéjo didinti informuotumg apie tokiy iStekliy

poreikj.
Kai kurias i$ jy galite rasti Cia:

- Pokalbiai apie menopauze — 51 epizodas Menopauzés darbo

teismas — Karen Farquharson

- Mano istorija: menopauzé ir darbdavio padavimas j teismg

Prieigos informacija

(svetainé, kontaktinis el.
pastas ir kt.)

Netaikoma (nes jmoné nesukaré prieinamy iStekliy)



https://www.youtube.com/watch?v=l77DXE5y2gQ&ab_channel=AmanthaKingCoaching
https://www.youtube.com/watch?v=l77DXE5y2gQ&ab_channel=AmanthaKingCoaching
https://www.youtube.com/watch?v=l77DXE5y2gQ&ab_channel=AmanthaKingCoaching
https://www.balance-menopause.com/menopause-library/my-story-menopause-and-taking-my-employer-a-tribunal/
https://www.balance-menopause.com/menopause-library/my-story-menopause-and-taking-my-employer-a-tribunal/

Atvejo analizé Nr. 22: Svedijos savivaldybé

Pilnas

Savivaldybé — Menopauzés sveikatos iniciatyva

Pradzia/pabaiga

Pradéta 2022 — vyksta (iniciatyva nuolatiné nuo 2024 m.)

lgyvendintojas / teikéjas

Savivaldybe, Svedijoje

Tiksliné grupé

Savivaldybés darbuotojai, ypatingg démes;j skiriant 40—60 mety

moterims, patirianioms perimenopauze ir menopauze.

Vieta

Svedija

Atvejo tyrimo / gerosios praktikos
tikslas (Koks buvo numatytas
tikslas? Ar jis buvo pasiektas?

Jei ne, kodéel?)

Sumazinti 40 - 60 mety motery nedarbinguma dél menopauzés,
didinant informuotumg apie menopauze, teikiant tiesiogine
paramg ir kuriant atviresne ir palankesne darbo aplinkg

menopauzés klausimais.

Pasiekimai

® Po iniciatyvos jgyvendinimo 40 - 60 mety amziaus
motery darbuotojy nedarbingumas sumazéjo vienu
procentiniu punktu, o savivaldybei tai leido sutaupyti
daugiau kaip 3 min. SEK (mazdaug 260 000 EUR), o
visai visuomenei — dvigubai daugiau.

® |Iniciatyva tapo nuolatine ir iSplito j kitas savivaldybes,
sulauké nacionalinio démesio ir pripazinimo (jskaitant
savivaldybés 2024 m. ambasadoriaus apdovanojimg).

® Pastebimas kultUrinis pokytis - menopauzé dabar darbo
vietoje aptariama atviriau, o darbuotojos teigia, kad

jauciasi maziau izoliuotos ir labiau remiamos.

Aprasymas:

Poreikiy vertinimas: analizé




(Aiskiu Zingsnis po Zingsnio

metodu)

tarp motery, daznai priskiriamas skausmui ar depresijai, su
menopauze kaip nepakankamai pripazintas veiksnys. Iniciatyva
atspindi platesnius jrodymus, jskaitant Svedijos nacionalinés
sveikatos tarybos 2021 m. iSvadas apie menopauze kaip darbo

vietos sveikatos problema.

Kurimas ir jgyvendinimas: Visoms tikslinés grupés

darbuotojoms (40-60 mety moterims) buvo pasiilyta:

® Nemokamos informacinés paskaitos apie menopauze

® Galimybé uzsisakyti individualias konsultacijas su
specialistémis slaugytojomis

® Nukreipimas j pirmine sveikatos priezitirg tolesnei
medicininei pagalbai, jei reikia

® Visg parama darbo valandomis

Vadovai buvo specialiai apmokyti, kad galéty geriau informuoti

ir padéti menopauze patirian€ioms darbuotojoms.

Programos struktira buvo parengta remiantis geroji praktika,
jskaitant EMAS ir Siaurés $aliy menopauzés baltojoje knygoje

pateiktas rekomendacijas.

Nuolatinis vertinimas ir pritaikymas:

® Siekiant stebéti poveikj, serganciyjy statistika kaupiama
pagal amziy ir Iytj.
® |Iniciatyva buvo jvertinta ir tapo nuolatine po teigiamy

rezultaty ir atsiliepimy.

Poveikis, patvirtinimas ir jgyta
patirtis

Poveikis

® 1 procentiniu punktu sumazéjo 40-60 mety motery

nedarbingumo dél ligos atvejai.




-Sékmingi atvejai: koks buvo
poveikis, kaip  jis buvo

patvirtintas)

-18Sdkiai: kokios kliGtys sékme,

kas nepavyko ir pan.
-kas pavyko gerai?

-ka galima baty pagerinti?

® Tiesioginés savivaldybés iSlaidos sumazéjo daugiau nei
3 min. SEK (7 min. SEK visuomenei).

® Padidéjo zinios, sumazéjo baimé ir nerimas,
susiformavo  palankesné menopauzés laikotarpj
iSgyvenancioms darbuotojoms kultira.

® Iniciatyva paskatino kitas savivaldybes ir sveikatos
prieziiros paslaugy teikéjus teikti pirmenybe

menopauzés Svietimui ir paramai.

Patvirtinimas

® Pripazinta nacionaliniu mastu, jskaitant pristatyma
Svedijos  parlamento  seminare ir 2024 m.
Ambasadoriaus prizg.

® Pateikta kaip geroji praktika Siaurés $aliy menopauzés

baltojoje knygoje.
ISmoktos pamokos:
® Tiesioginé galimybé kreiptis j specializuotas slaugytojas
ir gauti hormony terapijg gali Zymiai sumazinti
nedarbingumo dél ligos atvejus.

® Vadovy mokymas ir atviras dialogas yra labai svarbis

siekiant mazinti stigmg ir remti darbuotojus.

Kaip matyti i§ kity Siaurés 8$aliy ir Jungtinés Karalystés
programy, norint uztikrinti ilgalaikj poveikj, batina nuolat vertinti
ir prisitaikyti.

Kas pasiteisino?

® Nemokama, konfidenciali prieiga prie specializuoty

slaugytojy ir individuali pagalba darbo valandomis.
® Vadovy mokymas ir sgmoningumo didinimas paskatino
kultiros pokyliams ir atviresnei diskusijai apie

menopauze.




® Duomenimis pagrjstas pozidris leido pasiekti matomg

poveikj ir sutaupyti iSlaidy.
Ka bty galima patobulinti?

® Reikéty atlikti tolesnius tyrimus, siekiant nustatyti, kurie

konkretls elementai (pvz., slaugytojy pagalba,
Svietimas, darbo vietos pritaikymas) turéjo didziausig
poveikj nedarbingumo deél ligos sumazéjimui.

Savivaldybé dar néra i§samiai jvertinusi Siy veiksniy.

® Remiantis sektoriaus geroji praktika, galima daryti
iSvadg, kad menopauzés paramos integravimas j visas
darbo vietos sveikatos ir EDI politikos sritis baty
teigiamas pokytis.

® Testi iStekliy ir kitomis

patirties dalijimgsi su

savivaldybémis ir sektoriais.

Séekmeés veiksniai - geroji

praktika:

Kokios institucinés, ekonominés,
socialinés ar aplinkos salygos turi
bati sudarytos, kad gera patirtis
baty jgyvendinama ir galéty bati
pakartota panaSiomis

aplinkybémis?

Sékmeés veiksniai

® Politinis ir vadovy jsipareigojimas menopauze laikyti
prioritetine darbo vietos sveikatos problema.
® Paramos paslaugy integravimas | padékliuky darbo

valandas.

® Duomenimis pagrijstas vertinimas ir noras, kad
iniciatyva tapty nuolatine.

® Vadovy mokymas ir atviras bendravimas.

Tvarumas — geroji praktika

(Kokie elementai turi bati jdiegti,
kad

instituciniu,

gera  praktika baty
socialiniu,

ekonominiu ir

Tvarumas

® Nuolatinis menopauzés paramos integravimas |

savivaldybiy sveikatos ir gerovés sistemas.

® Nuolatinis vertinimas ir pritaikymas remiantis darbuotojy
atsiliepimais ir nedarbingumo duomenimis.

® Geriausios praktikos pavyzdZiy dalijimasis nacionaliniu

mastu, siekiant paskatinti kitas organizacijas juos

perimti.




aplinkos pozitriu tvariai?)

Kokie mokymo vadovai, gairés,
techniniai informaciniai lapeliai,

plakatai, nuotraukos, vaizdo ir

garso dokumentai ir (arba)
interneto svetainés buvo
parengti?

Siaurés $aliy darbo Zurnalas: Menopauzés iniciatyva Svedijos

savivaldybei sutaupé milijonus ligos atostogy iSlaidy

— Siaurés $aliy darbo Zurnalas

Astellas Siaurés Menopauzé Balta Dokumentas:

Siaurés Saliy menopauzés baltoji knyga

2024 m. Pasauliné menopauzés diena ,LinkedIn*

jvairovés chartija Svediia

EMAS pozicijos pareiSkimas: Pasaulinés bendros
rekomendacijos dél menopauzés darbo vietoje: Europos
menopauzés ir andropauzés draugijos (EMAS) pozicijos
pareiSkimas

Prieigos informacija

(Svetainé, kontaktu pastu ir kt.)

Interneto svetainé: Partille savivaldybé — geros gyvenimo

kokybés centras

Partille savivaldybé, 433 82 Partille.

kundcenter@partille.se

Atvejo analizé Nr.23:

Royal Mail Group

Pilnas Royal Mail Group — kampanija ,Let’s Talk Menopause* ir
iSpléstinis menopauzés paramos paketas
Pradzia/pabaiga Pirminis menopauzés vadovas pristatytas 2018 m.; iSpléstinis

paramos paketas pradétas 2022 m. vasario mén.

tebevykdomas

lgyvendintojas / teikéjas

-Royal Mail Group“ (RMG), bendradarbiaujant su Komunikacijos
darbuotojy sajunga (CWU) ir ,GenM*



http://www.nordiclabourjournal.org/nyheter/news-2024/article.2024-11-20.6151182319
http://www.nordiclabourjournal.org/nyheter/news-2024/article.2024-11-20.6151182319
http://www.nordiclabourjournal.org/nyheter/news-2024/article.2024-11-20.6151182319
http://www.nordiclabourjournal.org/nyheter/news-2024/article.2024-11-20.6151182319
http://www.nordiclabourjournal.org/nyheter/news-2024/article.2024-11-20.6151182319
http://www.nordiclabourjournal.org/nyheter/news-2024/article.2024-11-20.6151182319
https://www.astellas.com/se/system/files/2024-09/sep2024_Astellas_Menopause_Whitepaper_v2.pdf
https://www.astellas.com/se/system/files/2024-09/sep2024_Astellas_Menopause_Whitepaper_v2.pdf
https://www.astellas.com/se/system/files/2024-09/sep2024_Astellas_Menopause_Whitepaper_v2.pdf
https://www.linkedin.com/pulse/world-menopause-day-witgbg-otcse/
https://www.linkedin.com/pulse/world-menopause-day-witgbg-otcse/
https://diversitycharter.se/en/event/fredagskunskap-nov-2024/
https://demenopauzespecialist.nl/wp-content/uploads/2021/11/global-consensus-recommendations-on-menopause-in-the-workplace-20210717-2027.pdf
https://demenopauzespecialist.nl/wp-content/uploads/2021/11/global-consensus-recommendations-on-menopause-in-the-workplace-20210717-2027.pdf
https://demenopauzespecialist.nl/wp-content/uploads/2021/11/global-consensus-recommendations-on-menopause-in-the-workplace-20210717-2027.pdf
https://demenopauzespecialist.nl/wp-content/uploads/2021/11/global-consensus-recommendations-on-menopause-in-the-workplace-20210717-2027.pdf
https://demenopauzespecialist.nl/wp-content/uploads/2021/11/global-consensus-recommendations-on-menopause-in-the-workplace-20210717-2027.pdf
https://demenopauzespecialist.nl/wp-content/uploads/2021/11/global-consensus-recommendations-on-menopause-in-the-workplace-20210717-2027.pdf
https://demenopauzespecialist.nl/wp-content/uploads/2021/11/global-consensus-recommendations-on-menopause-in-the-workplace-20210717-2027.pdf
https://www.partille.se/
https://www.partille.se/
https://www.partille.se/
https://www.partille.se/
mailto:kundcenter@partille.se

Tiksliné

Visi Royal Mail darbuotojai, ypatingg démesj skiriant mazdaug
16 500 motery darbuotojy, kurios gali patirti perimenopauzés ir

menopauzés simptomus.

Vieta/regionas

Jungtiné

Atvejo tyrimo / gerosios praktikos
tikslas (Koks buvo numatytas
tikslas? Ar jis buvo pasiektas?
Jei ne, kodél?)

Sukurti palankia darbo aplinkg menopauze patirian¢ioms
darbuotojoms,  didinant  informuotumg,  normalizuojant
pokalbius, teikiant praktine pagalbg ir uztikrinant, kad né viena
moteris nesijausty negalinti jgyvendinti savo karjeros siekiy dél

menopauzés simptomy.

Pasiekimai

® 2022 m. sékmingai pradéta visapusiSka kampanija
,Let's Talk Menopause” (Kalbékime apie menopauze),
grindziama 2018 m. Menopauzés vadovu.

® Pasiradyta nacionaliné motery gerovés menopauzés
darbo vietoje iniciatyva. darbo vietoje salygos,
parodant organizacijos jsipareigojima.

® Sukurti vidiniai paramos tinklai ir iStekliai paveiktiems
darbuotojams.

® Sukurti vidiniai paramos tinklai ir iStekliai paveiktoms

darbuotojoms.

Aprasymas:

(Aiskiu zingsnis po zingsnio

metodu)

Pradinis politikos kiirimas (2018 m.):

® Parengé pirmgjj ,Royal Mail Group“ menopauzés
vadovg vadovams ,Parama moterims darbe
menopauzés metu”.

® Vadove aptarti menopauzés pagrindai, simptomai,
darbo vietos gairés , poveikis (impacts) ir

valdymo rekomendacijos.




® Vadovas paskelbtas jmonés intranete ir vieSai

platinamas vidiniais kanalais.

Vertinimas ir tobulinimas (2018-2022 m.):

® Nuolatinis pirminio vadovo ir paramos mechanizmy
perzilréjimas.

® Bendradarbiavimas tarp Komunikacijos darbuotojy
sgjungos (CWU) Sveikatos, saugos ir aplinkos
departamento ir RMG sveikatos ir gerovés vadovo.

® PripaZjstama, kad remiantis darbuotojy atsiliepimais

reikia teikti iSsamesne parama.

Patobulintos paramos paketo pristatymas (2022 m. vasaris):

® Pradeta kampanija ,Let’'s Talk Menopause* (Kalbékime

apie menopauze), turinti keturis pagrindinius tikslus:
O Vadovavimas ir valdymas empatiSkai
O Sagmoningumo ir supratimo didinimas
O Normalizuoti pokalbius
o Svietimas, informavimas ir praktiné parama
® Sudaryta darbo grupé, kurig sudaro moterys ir vyrai,
siekiant sukurti iSsamy paramos paketa.

ISorés partnerysté ir jsipareigojimai:

® PasiraSytas ,Wellbeing of Women Menopause
Workplace Pledge* (Pazadas dél motery menopauzés

gerovés darbo vietoje)
® Tapome vienu i§ 48 GenM steigéjy, todél gavome

prieigg prie papildomy istekliy.
Vidaus paramos struktiiros:
® Sukurta vidiné darbuotojy grupé ,Let's Talk

Menopause® (Pokalbiai apie menopauze), skirta tinkly

kdrimui ir tarpusavio paramai.




® |steigta speciali RMG intraneto darbo grupé, skirta

iStekliams ir informacijai.

Poveikis, patvirtinimas ir

iSmoktos pamokos

-Sékmingi atvejai: koks buvo
poveikis, kaip  jis buvo
patvirtintas)

-188ukiai, kokios klidtys sékme,

kas nepavyko ir pan.
-kas pavyko gerai?

-kg galima bty pagerinti

Poveikis
® Padidéjo informuotumas apie menopauze ir
normalizuoti pokalbiai apie jg organizacijoje.
® Geresné parama mazdaug 16 500 motery
darbuotojoms,  patirianioms  perimenopauze ir
menopauze.
Rezultatai:

® Partnerysté su tokiomis pripazintomis organizacijomis
kaip GenM ir Wellbeing of Women.

e Komunikacijos darbuotojy sajungos (CWU) pritarimas.

® \Viesas jsipareigojimas per Menopauze

darbo vietoje.

ISmoktos pamokos:

® Profesiniy sgjungy, sveikatos departamenty ir
vadovybés bendradarbiavimo svarba.

® LaipsniSko pozitrio verté (pradedant nuo pagrindiniy
gairiy, véliau jas tobulinant).

® Butinybé keisti politikg ir kulturg, siekiant

veiksmingai remti darbuotojus.

Koru Kids (2023) tyrimas parodé, kad 73 % menopauzés
laikotarpio motery nesijaucia galinCios atvirai aptarti simptomus
su kolegomis, o tai pabrézia

kultdrines kliatis, kurias siekia pasalinti RMG iniciatyva.

Kas pasiteisino?

® Profesiniy sgjungy ir vadovybés bendradarbiavimas

kuriant parama.




® \VisapusiSka kampanija, skirta tiek politikos, tiek
kultdriniams aspektams.

® Kolegy paramos tinkly ir specialiy iStekliy kdrimas.

® AuksSciausios vadovybés pritarimas (personalo

direktorius).

Galima drasiai teigti, kad vyry jtraukimas j darbo grupe padéjo

iSplésti supratimg ir paramg visoje organizacijoje.
Ka bty galima patobulinti?

® Duomeny trikumas: néra paskelbty iniciatyvos poveikio
ar veiksmingumo rodikliy.

® Reguliarus vertinimas ir ataskaity apie rezultatus
teikimas sustiprinty jrodymy baze.

e Kaip matyti i§ kity dideliy organizacijy, turinCiy
jvairiapuse darbo jéga, patirties, buty naudinga toliau
pritaikyti parama skirtingiems vaidmenims Royal Mail,
pavyzdziui, pristatymo darbuotojams ir  biuro

darbuotojams.

Sékmeés veiksniai

praktika:

- geroji

Kokios institucinés, ekonominés,

socialinés ar aplinkos sglygos turi

bati sudarytos, kad gera patirtis

bty jgyvendinama ir galéty bati

pakartota panaSiomis

aplinkybémis?

Sékmeés veiksniai

® Stipri lyderystés parama ir vieSas jsipareigojimas.

® Bendradarbiavimas su profesinémis sgjungomis ir
darbuotojy atstovais.

® \VisapusiSkas poZidris j politika, Svietimg ir kultdra.

® |Sorinés partnerystés ir jsipareigojimai.

® Vidiniy paramos tinkly kdrimas.

Tvarumas — gerosios praktikos

Tvarumas:




(Kas yra elementai, kuriuos
reikia jgyvendinti, kad gera
praktika baty tapty instituciniu,
socialiniu, ekonominiu ir aplinkos

pozidriu tvarus?

® |[ntegracija j esamas sveikatos ir gerovés sistemas.

® Nuolatinés komunikacijos ir informavimo kampanijos.

® SpecialUs intraneto iStekliai ir paramos grupés.

® Partnerysté su iSorés organizacijomis siekiant nuolatinio
konsultavimo.

® Reguliaris vadovy mokymai ir iStekliy atnaujinimas

uztikrinty nuolatinj veiksminguma.

Susije iStekliai

(Mokymo vadovai, gaires,
plakatai, nuotraukos, vaizdo ir
garso dokumentai ir (arba)
interneto svetainés buvo

parengti?)

RMG menopauzés vadovas

CWU iniciatyvos informacija

Interneto svetainé: GenM

Prieigos duomenys

(Interneto svetainé, kontaktiniai

pastu ir kt.)

Interneto svetainé: Royal Mail

Atvejo analizé Nr. 24: Tesco pic

Pilnas pavadinimas

Tesco plc — Menopauzeés palaikymo politika, darbo vietos
vadovas ir menopauzei palankios mazmeninés prekybos

iniciatyvos

Pradzia/pabaiga

Darbo vadovas pradétas 2022 m.; susijusi su menopauze

nedarbingumo atnaujinta



https://unionsafety.eu/ELibrary/media/elibrarymedia/RMGroupMenopauseGuidance.pdf
https://www.cwu.org/ltb/ltb-149-18-royal-mail-group-new-menopause-guide-introduction-supporting-women-at-work-through-the-menopause/
https://gen-m.com/
https://www.royalmail.com/

2022 m. spalio mén.; menopauzei pritaikytos prekybos vietos

jrengtos 2025 m. balandzio mén. — vykdoma

Tiekéjas

Tesco bendradarbiaujant su Usdaw (Parduotuviy, platinimo

ir susijusiy darbuotojy sajunga) ir GenM

Tiksliné gruoé

Visi ,Tesco® darbuotojai, ypatingg démesj skiriant
perimenopauze ir menopauze patirian¢ioms moterims; taip pat

nauda klientéms per mazmeninés prekybos iniciatyvas.

Vieta

Jungtiné Karalysté

Atvejo tyrimo / gerosios praktikos
tikslas (Koks buvo numatytas
tikslas? Ar jis buvo pasiektas? Jei

ne, kodél?)

Sukurti palankia darbo aplinkg menopauze patirian¢ioms
darbuotojoms, didinant  informuotuma, normalizuojant
pokalbius, teikiant praktine pagalba, pritaikant darbo vietg ir
uztikrinant, kad menopauzé baty pripazinta profesinés
sveikatos problema. Plésti pagalbg klientéms per mazmeninés

prekybos naujoves.

Pasiekimai

® 2022 m. geguZe kartu su Usdaw iSleistas iSsamus
menopauzés darbo vietoje vadovas, skirtas didinti
informuotumag  ir  teikti praktinius  patarimus
darbuotojams, vadovams ir atstovams.

® 2022 m. spalio mén. menopauzés priezastimis
grindziamos nedarbingumo dienos buvo iSbrauktos i
nedarbingumo dieny skai€iavimo, o démesys buvo
perkeltas | palankias pokalbius apie grjzimg j darbg ir
pritaikymus.

® Atsizvelgiant | darbuotojy atsiliepimus, jdiegé
menopauzei pritaikytus uniformos i§ kvépuojanciy
audiniy.

® |steigé vidinj paramos tinklg, jskaitant ,Hot@Tesco"
kolegy grupe




ir ,Menopause Cafe“, atvirg visiems darbuotojams, kur
jie gali gauti kolegy paramg ir dalytis informacija.

2025 m. balandzio mén. 93 didziuosiuose prekybos
centruose jdiegéme pirmgsias Jungtinéje Karalystéje
nuolatines menopauzei pritaikytas prekiy lentynas,
kuriose yra MTick sertifikuoti produktai ir informaciné

medziaga klientéms, bendradarbiaujant su GenM.

Pasirasé ,Wellbeing of Women Menopause Workplace
Pledge (Motery gerovés menopauzés metu darbo
vietoje jsipareigojimas), jsipareigodama nuolat tobuléti
ir palaikyti at

Apmokéme daugiau nei 1200 gerovés Eempiony, kurie

padés kolegoms ir nukreips juos j reikiamus iSteklius.

Aprasymas:

(Aiskiu zingsnis po zingsnio

metodu)

Pradinis politikos formavimas (2022 m.):

,1esco“ ir ,Usdaw“ bendradarbiavo kurdami
menopauzés darbo vietoje vadova, kuriame
nagrinéjami unikalios maZmeninés prekybos darbo
problemos (pvz., pamaininis darbas, darbas su
klientais, ribotos aplinkos kontrolés galimybés).

Vadovas buvo iSplatintas visoje jmonéje ir paskelbtas

vidiniais kanalais.

Politikos tobulinimas ir parama (2022 - 2025 m.):

Atsizvelgdama | darbuotojy ir profesiniy sagjungy
atsiliepimus, ,Tesco“ sutiko, kad su menopauze
susijusios nedarbingumo dienos nebebus
jskaiCiuojamos j nedarbingumo dieny skaiciy (nuo 2022
m. spalio mén.).

Pokalbiai apie grjiZimg j darbg dabar yra sutelkti j tai,
kaip vadovai gali gerojii paremti paveiktas darbuotojas.
Uniformos buvo atnaujintos, jtraukiant kvépuojancias

audiniai, uztikrinantys didesnj komfortg.




|steigta ,Hot@Tesco“ paramos grupe ir iSplésta
.Menopause Cafe* veikla, skirta bendradarbiy rySiams
ir dalijimuisi patirtimi.

1200 ,Ober“ gerovés d<&empionai buvo apmokyti
menopauzés klausimais, siekiant skatinti supratimg ir

parama visoje jmonéje.

Mazmeninés prekybos naujovés ir klienty aptarnavimas
(2024-2025 m.):

Bendradarbiaudama su ,GenM*, ,Tesco“ iSbandé ir
véliau nuolat jdiegé menopauzei pritaikytas prekiy
skyrius 93 parduotuvése, kuriose yra MTick sertifikuoti
produktai ir QR kodai su informaciniu turiniu.

Si iniciatyva remiasi nepriklausomo ,GenM* metinio
tyrimo ,UK Visibility Report 2024“ duomenimis, kurio
metu buvo apklaustos reprezentatyvios
perimenopauzés ir menopauzés amziaus motery
grupés. Tyrimas parode, kad 94 % motery nori pirkti
menopauzei pritaikytus produktus, tagiau 66 % jy
sunkiai randa tokius produktus parduotuvése.

Prekiy lentynose yra simptomams skirty produkty su

aiSkiais uzraSais ir informacija.

Nuolatinis vertinimas ir pritaikymas:

®  Tesco” toliau atnaujina iSteklius ir paramg remdamasi
darbuotojy, profesiniy sajungy atstovy ir Kklienty
atsiliepimais.
® \Viesai jsipareigojusi mokytis i$ kity ir prireikus atnau;jinti
parama.
Poveikis, patvirtinimas ir iSmoktos | Poveikis
pamokos
® Padidéjes darbuotojy ir klienty informuotumas apie

menopauze ir normalizuoti pokalbiai apie j3.




-Sékmingi atvejai: koks buvo
poveikis, kaip jis buvo

patvirtintas)

-I3Sdkiai: kokios Klittys kliude

sékmei, kas nepavyko ir pan.
-kas pavyko gerai?

-kg galima baty pagerinti

® Geresné darbo vietos parama ir lankstumas
menopauze patirianioms darbuotojoms.

® Pagerinta patogumas ir integravimas dél
uniformy pakeitimy ir kolegy paramos tinkly.

® Mazmeninés prekybos naujovés pripazintos
pirmosiomis $ioje srityje, padedanciomis milijonams
motery klienty.

Rezultatai:

® Rekomendacija ir partneryst¢é su Usdaw, GenM ir
Wellbeing of Women.

® Teigiami atsiliepimai i$ darbuotoju, profesiniy sajungy
atstovy ir sektoriaus organizacijy.

® TUC ir kitos organizacijos paminéjo kaip geriausig
praktika mazmeninés prekybos ir dideliy darbdaviy
srityje.

® Tyrimai rodo, kad 87 % menopauzés amziaus motery

jau€iasi mazmeninés prekybos jmoniy ignoruojamos, o

94 % nori menopauzei pritaikyty produkty.

ISmoktos pamokos

Bendradarbiavimas su profesinémis sagjungomis ir
darbuotojy atstovais yra svarbus veiksmingos ir
praktiSkos politikos formavimo elementas.
Atsizvelgiant j darbo vietos ir klienty poreikius, padidéja
Poveikis ir rezultatai: rezultatai: matomumas.

Reguliari perzidra ir pritaikymas, jskaitant grjztamojo
rySio ciklus, yra batini siekiant uztikrinti nuolatinj aktual
Palankus nedarbingumo valdymas skatina darbuotojus
kreiptis pagalbos be baimés dél baudZiamyjy

priemoniy.

Kas pasiteisino?

Bendras iStekliy kdrimas su Usdaw, uztikrinant, kad
politika badty aktuali pirmosios linijos mazmeninés

prekybos darbuotojams.




Menopauzés susijusiy nebuvimo darbe atvejy
pasalinimas i§ baudziamuyjy skaiciavimy, sutelkiant
déemes;j j parama.

Kolegy paramos tinkly ir atviry forumy kdrimas
(Hot@Tesco, Menopause Cafe).

Gerovés ¢empiony mokymas, siekiant skleisti zinias ir
teikti parama.

Mazmeninés  prekybos naujovés (menopauzei
pritaikytos prekybos salés) rodo jsipareigojimg ne tik
darbuotojams.

Matoma vadovybés parama atviroms, teigiamoms

diskusijoms.

Ka baty galima pagerinti?

Duomeny triikumas: néra paskelbty kiekybiniy politikos
poveikio vertinimy (nedarbingumas, darbuotojy
iSlaikymas, pasitenkinimas).

Palyginus su sektoriaus standartais, baty naudinga
toliau pritaikyti paramg skirtingiems vaidmenims ir
vietoms (pvz., sandéliams, logistikai).

Nuolatinis vertinimas ir ataskaity teikimas sustiprinty

jrodymy baze.

Sékmés veiksniai - geroji
praktika:

Kokios institucinés, ekonomineés,
socialinés ar aplinkos sglygos turi
bati sudarytos, kad gera patirtis
bty jgyvendinama ir galéty bati
pakartota panaSiomis

aplinkybémis?

Sékmeés veiksniai

Stiprus lyderysté ir visuomenés jsipareigojimas
integruoti ir uZtikrinti gerove.

Bendradar su profesinémis(Usdaw) ir iSorés
partneriais.

VisapusiSkas poziliris: politika, mokymai, kolegy
parama ir mazmeninés prekybos naujoveés.
Reguliari perzidra ir pritaikymas remiantis

atsiliepimais.




® Integracija menopauzeés j platesnes gerovés ir EDI
strategijas.

Tvarumas — geroji praktika.

( Ka reikia jgyvendinti, kad gera
praktika baty instituciniu,
socialiniu, ekonominiu ir aplinkos

pozidriu tvari?)

Tvarumas:

® Menopauzés paramos integravimas j Zzmogiskyjy
iStekliy ir nedarbingumo valdymo politika.

® Nuolatiniai gerovés ¢empiony ir vadovy mokymai.

® Nuolatinis grjiztamasis ir prisitaikymas istekliy ir
paramos.

® Paramos klientams teikimas per mazmeninés
prekybos iniciatyvas.

® VieSasis partnerysté ir lyderysté sektoriuje uztikrina

nuolatinj aktualuma.

Susije istekliai

(Kokie mokymo vadovai, gaires,
techniniai informaciniai lapeliai,
plakatai, nuotraukos, vaizdo ir
garso dokumentai ir (arba)
interneto svetainés buvo

parengti?)

MTick Informacija ia

Tesco; Usdaw ligos nedarbingumas politikos patobulinimai:

Naujienos

Prieigos duomenys

(Interneto svetainé, kontaktai,

pastu ir pan.)

Interneto svetainé: Tesco

Atvejo analizé Nr. 25: Modibodi PTY LTD

Pilnas Modibodi — Mokama Menstruacijos, menopauzés ir persileidimo
atostogy politika
Pradéta/baigta Politika pradéta 2021 m. — galioja



https://gen-m.com/
https://www.usdaw.org.uk/latest-news/tesco-and-usdaw-agree-improvements-to-the-sickness-absence-policy-to-support-staff-dealing-with-the-menopause/
https://www.tesco.com/

lgyvendintojas / teikéjas

Modibodi, Australijos aprangos kompanija, specializuojasi

menstruacijy ir nepralaidziy apatiniy drabuziy gamyboje.

Tiksliné grupé

Modibodi darbuotojos patirian€ios menstruacijy, menopauzés

simptomy ar persileidimo

Vieta/regionas

Australija

Gerosios praktikos tikslas (Koks
buvo numatytas tikslas? Ar jis

buvo pasiektas? Jei ne, kodeél?)

Normalizuoti pokalbius apie menstruacijas, menopauze ir
persileidimg; mazinti stigma ir géda; teikti prakting, apmokamag
atostogy paramg darbuotojoms Siuo laikotarpiu, siekiant

pagerinti jy gerove ir jtrauktj j darbo vieta.

Pasiekimai

® |Jvesta 10 papildomy apmokamy asmeniniy atostogy
dieny per metus, skirty menstruacijoms, menopauzés
simptomams ar persileidimui, atskirai nuo
nedarbingumo atostoguy.

® darbuotojoms leidziama pra8yti dirbti i$ namy simptomy
dienomis.

® Teigiami darbuotojy atsiliepimai rodo, kad sumazéjo
kaltés ir gédos jausmas, padidéjo pasitikéjimas kalbant
apie sveikatg ir pasitikéjimas savimi siekiant pagalbos.

® Tai yra pazangi darbo vietos politika Australijoje,

skatinanti kitus darbdavius imtis panasiy priemoniy.

Aprasymas:

(Aiskiu zingsnis po zingsnio

metodu)

Politikos kiirimas

® Pripazinta batinybé atvirai aptarti tabu temas darbo
vietoje.
® Parengta apmokamy atostogy politika, aiSkiai apimanti

menstruacijas, menopauze ir persileidima.




lgyvendinimas:

Darbuotojai kasmet gauna 10 papildomy apmokamy
atostogy dieny Sioms specifinéms sveikatos
reikméms.

Lankscios darbo i§ namy galimybes, pritaikytos

simptomams.

Komunikacija ir kulttra:

Vadovybé (buvusi generaliné direktoré ir jkaréja Kristy
Chong) vieSai skatina atvirg bendravimg ir stigmos
panaikinima.

Jmonés platformy naudojimas Svietimui ir kdno

sveikatos temy normalizavimui.

Nuolatiné parama:

® Skatina kitas darbo vietas priimti panaSias politikas.
® Tesiama sgmoningumo didinimas per tinklarascius,
socialinio poveikio iniciatyvas ir bendruomenés
jtraukima.
Poveikis, patvirtinimas ir | Poveikis
iSmoktos pamokos
® Darbuotojai praneSa maziau gédos ir daugiau
-Sékmingi atvejai: koks buvo paramos.
poveikis, kaip  jis buvo e Padidéjo darbuotojy noras atvirai kalbéti apie
patvirtintas) menstruacijas ir menopauze.
-1580kiai: kokios kliatys kliudé ® Laikoma pavyzdine jtraukig darbo vietos sveikatos
sékmei, kas nepavyko ir pan. politikg Australijoje.
-kas pavyko gerai? Rezultatai:
-ka galima baty pagerinti e Teigiamas Ziniasklaida Aprasymas: (pvz., ,Harper's
Bazaar Australia®).
e Pateikta WHISE atvejy tyrimuose, skatinanCiuose
menopauzés darbo vietoje politika.
e Cituojama ,Women’s Agenda ir kitos interesy gynimo

grupés kaip pavyzdinis atvejis.




ISmoktos pamokos:

Mokamos atostogos gali sumazinti stigma ir pagerinti
darbuotojy gerove.

Atviras vadovy bendravimas yra labai svarbus politikos
sékmei.

Lankstumas (pvz., darbas i§ namy) veiksmingai papildo
atostogy politika.

Kas pasiteisino?

Aiskios, specialios apmokamos atostogos, atskirtos

nuo nedarbingumo atostoguy.
Vadovybé atvirai aptaria ir remia $ig politika.
Lankstus darbo sglygos simptomy valdymui.

Jmonés platformy naudojimas normalizavimui ir

Svietimui.

Kas galéty bati pagerinta?

Néra vieSai prieinamy kiekybiniy duomeny apie poveikj
(pvz., nedarbingumo sumazéjimas, produktyvumo
padidéjimas).

Platesnis taikymas ir palyginimas su kitais Australijos
darbdaviais sustiprinty sektoriaus pazanga.
Papildomos paramos priemonés (pvz., vadovy
mokymai, kolegy tinklai) galéty papildyti atostogy
politikg.

Sékmés veiksniai — geroji
praktika

(Kokios sglygos (institucinés,
ekonomineés, socialinés ir

aplinkos)

Sékmés veiksniai

Vadovybés sipareigojimas ir vieSas palaikymas.

® Aiskios, atskirtos apmokamy atostogy teisés dél

menstruacijy, menopauzés ir persileidimo.




kurios turi bati jgyvendintos, kad
gera praktika baty sékmingai
pakartota (panasiomis

aplinkybémis)?

® Lankstus darbo galimybés pritaikyti simptomams.

® Atvirumo ir stigmatizacijos mazinimo kultdra, remiama

komunikacijos platformomis.

Tvarumas — geroji praktika.

( Ka reikia jgyvendinti, kad gera
praktika baty instituciniu,
socialiniu, ekonominiu ir aplinkos

poZitriu tvari?)

Tvarumas:

® Atostogy apmokeéjimo politikos jtraukimas j oficialias
Zmogiskuyjy istekliy sistemas.
® Nuolatinis informavimas ir Svietimo kampanijos.

® Skatinti visos sektoriaus jgyvendinti per informavima ir

geriausios praktikos pavyzdziy dalijimasi.

Susije istekliai

(Kokie mokymo vadovai, gairés,
techniniai informaciniai lapeliai,
plakatai, nuotraukos, vaizdo ir
garso dokumentai ir (arba)
interneto Svetainés buvo

parengti?)

Modibodi socialinis Poveikis ir rezultatai: rezultatai: tinklarastis

Modibodi Menstruacijos, menopauzés ir persileidimo atostogy

pranesSimas

Modibodi LinkedIn

Prieigos duomenys

(Svetainé, kontaktai pastu ir kt.)

Svetainé: Modibodi

El. pastas: info@modibodi.com.au

Atvejo analizé Nr. 26: Future Superannuation Group Pty Ltd

Pilnas

Future Super — Menstruacijy ir menopauzés atostogy politika



https://www.modibodi.com/pages/social-impact
https://www.modibodi.com/blogs/womens/modibodi-launches-menstrual-menopause-miscarriage-leave
https://www.modibodi.com/blogs/womens/modibodi-launches-menstrual-menopause-miscarriage-leave
https://www.modibodi.com/blogs/womens/modibodi-launches-menstrual-menopause-miscarriage-leave
https://www.linkedin.com/company/modibodi/?originalSubdomain=au
https://www.modibodi.com/
mailto:info@modibodi.com.au

Pradzia/pabaiga

Politika pradéta 2021 m. kovo mén. — tebegalioja

lgyvendintojas / teikéjas

Future Super, Australijos mazmeninés prekybos pensijy fondas

Tiksliné grupé

Visos ,Future Super” darbuotojos, kurios menstruuoja arba yra
pasiekusios menopauze, jskaitant moteris ir nebinarius

darbuotojus.

Vieta

Australija

Gerosios praktikos tikslas (Koks
buvo numatytas tikslas? Ar jis

buvo pasiektas? Jei ne, kodeél?)

Remti ly€iy lygybe ir gerove, suteikiant specialias apmokamas
atostogas menstruacijy ir menopauzés laikotarpiu, mazinant
stigmag ir uztikrinant, kad darbuotojos neturéty naudotis

asmeninémis ar ligos atostogomis simptomams malSinti.

Pasiekimai

® Visiems reikalavimus atitinkantiems darbuotojams
jvestos 6 dienos apmokamy menstruacijy ir
menopauzés atostogy per metus, atskirai nuo
asmeniniy ar nedarbingumo atostogy.

® Politika siekia panaikinti menstruacijy ir menopauzés
stigma darbe ir normalizuoti pokalbius apie Sias patirtis.

® |vedus politikg, 2021 m. padidéjo darbuotojy jsitraukimo
balai moterims ir nebinariniams darbuotojams.

® Politika yra vieSai prieinama ir atviro kodo, skatinanti
kitas organizacijas priimti panasSias priemones.

® Future Super® pozilris sulauké teigiamy atsiliepimy
Ziniasklaidoje ir yra minimas kaip geroji praktika lyCiy

lygybés Australijos darbo vietose srityje.

Aprasymas:

Pradinis vertinimas ir politikos (2020 - 2021 m.):




(AiSkus Zingsnis po Zingsnio

metodas)

® \Vidaus analizé atskleidé lyCiy skirtumus darbuotojy

jsitraukimo vertinimuose — moterys ir nebinariy lyCiy
darbuotojai nurodé mazesnj pasitenkinimag.
Konsultavimasis su darbuotojy istekliy grupémis ir lyCiy
darbo uzmokes€io duomeny perzitra leido pripazinti,
kad darbo vietoje triksta paramos menstruacijy ir
menopauzés metu.

.Future Super‘ bendradarbiavo su Viktorijos motery
fondu ,Victorian Women’s Trust®, naudodama jo 2017

m. politikos Sablong kaip pavyzd;.

Politikos jgyvendinimas (2021 m. kovo mén.):

® Visos visg darbo dieng dirbanc&ios darbuotojos, kurios

menstruacijas arba menopauze, turi teise j 6 dienas
apmokamy atostogy per finansinius metus, be esamy
asmeniniy arba ligos atostogy.

Norint gauti atostogas, nereikia pateikti medicininés
pazymos.

Politika leidZia lankscias darbo sglygas, pvz., darbg
namuose arba naudojimgsi ramiu biuro kambariu
simptomams malSinti.

Politika taikoma visoms menstruacijas turinCioms ar
menopauze patirianCioms darbuotojoms,

nepriklausomai nuo jy lytinés tapatybes.

Komunikacija ir kultara:

® AuksSciausioji vadovybé, jskaitant buvusig generaline

direktore Kirstin Hunter ir buvusig operacijy direktore
Leigh Dunlop, vie3ai pasisaké uz Sig politikg ir jos
vaidmenj skatinant ly&iy lygybe.

Politika buvo pateikta darbuotojams ir paskelbta kaip

atvirojo kodo iSteklius kitoms organizacijoms.




Nuolatinis perzitréjimas:

® Darbuotojy jsitraukimas ir atsiliepimai naudojami

politikos veiksmingumui stebéti ir atnaujinimams rengti.
®  Future Super® skatina kitas jmones priimti panaSias
politikos priemones ir dalijasi savo patirtimi vieSose

diskusijose bei Ziniasklaidoje.

Poveikis, patvirtinimas ir jgyta
patirtis
-Sékmingi atvejai: koks buvo

poveikis, kaip  jis buvo

patvirtintas)

-I18Sakiai: kokios kliatys sekme,

kas nepavyko ir pan.
-kas pavyko gerai?

-kg galima bty pagerinti

Poveikis

® |vedus politikg 2021 m., motery ir nebinariy darbuotojy
jsitraukimo rodikliai pageréjo.

® Darbuotojai teigia, kad jauciasi labiau remiami ir maziau
stigmatizuojami dél menstruacijy ir menopauzés.

® Politika pripazinta kaip pirmaujanti sektoriuje ir

paskatino platesnes diskusijas bei menstruacijy ir

menopauzés atostogy jvedimg Australijoje.

Patvirtinimas

® Pateikta kaip geroji praktika Australijos jvairovés tarybos
ir teisés bei Zmogidkuyjy istekliy komentaruose.
® Naudojama kaip kitiems

pavyzdys Australijos

darbdaviams, jskaitant vyriausybines ir ne pelno
siekianCias organizacijas.
® Teigiamas Ziniasklaidos atgarsis ,Prevention Australia®,

»,HRD Australia“ ir kitose Ziniasklaidos priemonése.

ISmoktos pamokos

® Mokamos atostogos menstruacijy ir menopauzés metu

gali padidinti darbuotojy jsitraukimg ir sumazinti stigma.




Politika, pagal kurig nereikia pateikti medicininés
pazymos, ir lankstus darbo grafikas didina prieinamumag
ir jtrauktj.

Atviros politikos dalijimasis skatina pokyc&ius visame

sektoriuje.

Kas pasiteisino?

Bendradarbiavimas su darbuotojy iStekliy grupémis ir

iSorés ekspertais (Victorian Women’s Trust).

Aiski, prieinama politika, nereikalaujanti medicininés
pazymos.

Vadovybés parama ir atviras bendravimas.

Jtraukianti kalba ir teisé dalyvauti visoms menstruacijas

turinioms ar menopauze patirian€ioms darbuotojoms.

Lankstus darbo grafikas, pritaikytas simptomams.

Ka bity galima pagerinti?

Remiantis geroji sektoriaus praktika, galima daryti
iSvada, kad tolesnis sektoriaus lyginamasis vertinimas ir
ilgalaikiy padariniy tyrimai sustiprinty jrodymus.

Remiantis panaSiais atvejy tyrimais, galima daryti
iSvada, kad papildoma parama, pvz., vadovy mokymai ir

kolegy tinklai, galéty papildyti atostogy politika.

Sékmés veiksniai — geroji

praktika

(Kokios sglygos (institucinés,
ekonominés, socialinés  ir
aplinkos)

, kurios turi bati sudarytos, kad
bity pasiekti

Sékmeés veiksniai:

Vadovybés jsipareigojimas ir vieSas palaikymas.
Bendradarbiavimas su iSorés organizacijomis, pvz.,
Viktorijos motery fondu.

Jtraukianti, lanksti politika.




Gera praktika, kurig galima ® Atvirojo kodo politikos dalijimasis, siekiant skatinti
sékmingai taikyti (panaSiomis platesnj taikyma.

aplinkybémis)?

Tvarumas — geroji praktika Tvarumas:

(Kokie elementai turi bati jdiegti, e Atostogy politikos jtraukimas j visas oficialias

kad gera praktika baty zmogiskujy idtekliy sistemas.

lgyvendinta baty tapty tvarus ® Nuolatinis darbuotojy atsiliepimy rinkimas ir politikos
instituciniu, socialiniu, perzidra.

ekonominiu ir aplinkos poZidriu? ® Viedas propagavimas ir lyderysté sektoriuje, siekiant

skatinti kitus imtis panasiy priemoniy.

Susije istekliai
(Kokie mokymo vadovai, gaires,

techniniai informaciniai lapeliai,

plakatai, nuotraukos, vaizdo ir

garso dokumentai ir (arba)
interneto svetainés buvo
parengti?)

Menstruacijy ir menopauzés gairés.

Victorian Women’s Trust: Menstruacijy ir menopauzés

geroveés politikos Sablonas (atsisiun¢iamas Word

dokumentas)

Future Super Blog: Puiki politika

Australijos jvairoves taryba: Tyrimas apie menopauzes

ir perimenopauzés klausimus

»Future Super® ,LinkedIn®

Prieigos informacija

(Svetainé, el. pastu ir kt.)

Interneto svetainé: Pagrindinis puslapis |

Future Super El. pastas:

info@futuresuper.com.au

Atvejo analizé Nr. 27: Lululemon Athletica Inc.



https://docs.google.com/document/d/1Aafj2Q_t2JghlJgwLoIHNIVq53v4A1vdfNk6Uqakhag/edit?tab=t.0&heading=h.aa5x0b73c2fp
https://docs.google.com/document/d/1Aafj2Q_t2JghlJgwLoIHNIVq53v4A1vdfNk6Uqakhag/edit?tab=t.0&heading=h.aa5x0b73c2fp
https://www.vwt.org.au/menstrual-and-menopause-wellbeing-policy/
https://www.vwt.org.au/menstrual-and-menopause-wellbeing-policy/
https://www.vwt.org.au/menstrual-and-menopause-wellbeing-policy/
https://www.futuresuper.com.au/blog/post/a-bloody-good-policy
https://www.dca.org.au/wp-content/uploads/2024/06/dca_submission_inquiry_menopause_perimenopause.pdf
https://www.dca.org.au/wp-content/uploads/2024/06/dca_submission_inquiry_menopause_perimenopause.pdf
https://www.dca.org.au/wp-content/uploads/2024/06/dca_submission_inquiry_menopause_perimenopause.pdf
https://www.dca.org.au/wp-content/uploads/2024/06/dca_submission_inquiry_menopause_perimenopause.pdf
https://www.linkedin.com/company/future-super/
https://www.futuresuper.com.au/
https://www.futuresuper.com.au/
mailto:info@futuresuper.com.au

Pilnas pavadinimas

Lulu lemon - Menopauzés ir reprodukcinés sveikatos

palaikymo programa (Europa ir Jungtiné Karalysté)

Pradzia/pabaiga

Politika ir klinikiné parama pradéta apie 2023 m. -

tebevykdoma

lgyvendintojas / teikéjas

Lulu lemon (pasauliné jmoné, ES veikia Prancizijoje,

Vokietijoje, Italijoje, Ispanijoje ir Jungtinéje Karalystéje)

Tiksliné grupé

Visi Lulu lemon darbuotojai Europoje ir Jungtinéje Karalystéje,
patiriantys menopauze ir kitus reprodukcinés sveikatos

sutrikimus.

Vieta

Europa ir Jungtiné Karalysté

Gerosios praktikos tikslas (Koks
buvo numatytas tikslas? Ar jis

buvo pasiektas? Jei ne, kodeél?)

Teikti i8samig klinikine pagalbg ir Svietimg darbuotojoms,
patirian¢ioms menopauze ir kitas reprodukcinés sveikatos
problemas, normalizuoti pokalbius ir gerinti gerove bei

darbuotojy iSlaikyma.

Pasiekimai

® Bendradarbiaujant su reprodukcinés sveikatos
specialistu Fertifa, visiems Europos ir Jungtinés
Karalystés darbuotojams suteikta galimybé kreiptis |
specializuotas slaugytojas dél patarimy menopauzes ir
kity reprodukcinés sveikatos klausimais.

® Visi darbuotojai gali dalyvauti kas ménesj rengiamose
reprodukcinés sveikatos klausimy ir atsakymy sesijose
su ,Fertifa“ gydytojais ir medicinos ekspertais.

® Darbuotojai gali uzsisakyti individualias konsultacijas
tg padia dieng ir gauti individualius gydymo planus bei
nuolatine parama.

® Menopauzés palaikymg integruoja | platesnes
jtraukties, sveikatos ir gerovés strategijas.




.Fertifa“ pripazinta kaip pavyzdiné jmoné Europoje,
teikianti reprodukcinés sveikatos paramg darbo

vietoje.

Aprasymas:

(Aiskiu

poZzidriu)

Zingsnis po
Zingsnio

Partnerystés plétra:

.Lulu Lemon* pasamdé ,Fertifa“ teikti Kklinikine
kompetencijg ir individualizuotg sveikatos prieziGros
pagalbg reprodukcinés sveikatos srityje, jskaitant
menopauze.

Sukurta programa, prieinama visiems darbuotojams
daugelyje Europos $aliy ir Jungtingje Karalystéje,

uztikrinanti jtrauktj ir kultdrinj jautruma.

Programos pradzia ir komunikacija:

Pradétos teikti klinikinés pagalbos paslaugos, aiskiai
informuojant darbuotojus apie jy prieinamumg ir
konfidencialuma.

Kas meénesj vykstancios Fertifa medicinos eksperty
klausimy ir atsakymy sesijos padeda Sviesti
darbuotojus ir maZzinti stigma.

Skatinamas atviras dialogas apie menopauze ir
reprodukcine sveikatg

darbo vietoje.

Nuolatiné parama ir vertinimas:

Darbuotojai gali kreiptis j slaugytojus dél patarimy ir jy
poreikiams pritaikyty gydymo plany.

.Fertifa® renka anonimine atsiliepimus, siekdama
pagerinti paslaugy teikimg ir darbuotojy pasitenkinima.
Lululemon toliau skatina reprodukcine sveikatg kaip

pagrindinj darbuotojy gerovés ramst;.




Poveikis, patvirtinimas ir iSmoktos | Poveikis

pamokos

® Darbuotojos teigia, kad joms tapo lengviau gauti
-Seékmingi  atvejai: koks buvo profesionalig klinikine pagalbg ir jos jauciasi labiau
poveikis, kaip jis buvo patvirtintas) palaikomos kovodamos su menopauzés simptom
-18Sakiai: kokios kliatys sekme, ® DaZniau kalbama apie reprodukcine sveikatg darbo
kas nepavyko ir pan. vietoje.

-kas pavyko gerai? ® Pagerejo darbuotojy gerové ir lojalumas dél aktyvios

sveikatos prieziUros.
» i _ o
3 galima baty pagerinti ® Tinka kaip pavyzdys kitiems Europos darbdaviams,

siekiantiems integruoti kliniking menopauzés parama.

Rezultatai:

® Pateikta Fertifa 2025 m. ataskaitoje apie jmones,
sillanCias lengvatas menopauzéje esandioms
moterims.

® Teigiami darbuotojy atsiliepimai apie klinikinés
pagalbos prieinamumg ir kokybe.

® PripaZinta uz visapusidka, Kklinikinj poZiarj, kuris
pranoksta jprastus politikos dokumentus.

ISmoktos pamokos

® Kiinikinés pagalbos paslaugos veiksmingai papildo
politikos ir kultdirines iniciatyvas.

® Prieinamumas ir konfidencialumas yra labai svarbus
darbuotojy jsitraukimui.

® Reguliarls eksperty vedami Svietimo uzsiémimai
mazina stigmg ir stiprina darbuotojy pasitikéjimg
savimi.

® Partnerysté su specializuotais tiekéjais uZtikrina
lankscia ir kokybiSkg parama.

Kas pasiteisino?

® Partnerysté su ,Fertifa®, teikiancia klinikine patirtj ir

individualizuotg prieZidra.




Kas ménesj rengiamos klausimy ir atsakymy sesijos
su medicinos ekspertais.

Lengva prieiga paslaugoms tg pacig dieng slaugytojy
konsultacijoms ir testiniam gydymo planui.
Integruota su platesne jtraukties ir gerovés
strategijomis.

Visos Europos apréptis uztikrina jtrauktj jvairiose

darbo jégos grupése.

Kas galéty bati pagerinta?

Prieiga prie duomeny, nes néra prieinamy kiekybiniy
duomeny apie nedarbingumo mazéjimg ar poveikj
produktyvumui.

Galimybé plésti tarpusavio paramos tinklus kartu su
klinikineémis paslaugomis.

Tolesnis pritaikymas prie konkreciy Salies teisiniy ir

kultdriniy salygy galéty padidinti tinkamuma.

Sekmés veiksniai — geroji praktika

Sékmeés veiksniai

(Kokios  salygos  (institucinés, ® Stiprus bendradarbiavimas su specializuotu klinikos
ekonomines, socialines ir paslaugy teikéju (Fertifa).
aplinkos) turi bati sudarytos, kad ® | darbuotojus orientuotos, konfidencialios, prieinamos
gera praktika baty sekmingai sveikatos prieZidros paslaugos.
pakartota (panasiomis
aplinkybémis)?
Tvarumas — geriausios praktikos | Tvarumas:
pavyzdziai

® Siekiant uZtikrinti paslaugy pritaikymg atsizvelgiant |
(Kokie elementai turi bati jdiegti, darbuotojy atsiliepimus, galéty bdti jdiegtas nuolatinis
kad gera praktika baty instituciniu, vertinimas.
SO GRS & ® Nuolatinés investicijos j klinikine paramg ir Svietima.




aplinkos pozidriu tvaru?)

® Reprodukcinés sveikatos skatinimas kaip pagrindinis

darbo vietos gerovés elementas.

Susije sukurti

(mokymo vadovai, gaires,
techniniai informaciniai lapeliai,
plakatai, nuotraukos, vaizdo jrasai
ir garso dokumentai ir (arba)
interneto Svetainés buvo

parengta?)

e Fertifa ROI skaiCiuoklé
e Atsisiunc¢iamieji Fertifa politikos $ablonai (politikos

rinkinys)

e Atsisiunéiamos Fertifa reprodukcinés sveikatos
statistikos

e EMAS 2021 m. pasaulinés rekomendacijos

Menopauzé darbo vietoje

e Lululemon+ Fertifa partnerysté jubiliejus: LinkedIn

Prieigos duomenys

(Svetainé, kontaktinis el. pastas ir
kt.)

Svetainé: Lululemon

Svetainé: Fertifa

Uzsisakykite skambutj Fertifa

Atvejo analizé Nr. 28: Su menopauze susijusi
diskriminacija: Mandy Davies pries Skotijos teismus

Vardas Mandy Davies prie$ Skotijos teismy ir tribunoly tarnybg (2018
m.): su menopauze susijusi negalia, diskriminacija ir neteisétas
atleidimas i§ darbo

Pradzia/pabaiga 2

Teisés grupé

Darbo teismas (Glazgas, Jungtiné Karalyste)

Neteisétas atleidimas i$ darbo ir diskriminacija dél negalios

(2010 m. Lygiy galimybiy jstatymas, 15 straipsnis)



https://www.fertifa.com/resources/tools/roi-calculator
https://www.fertifa.com/resources/policy-templates
https://www.fertifa.com/campaign/ultimate-list-of-reproductive-health-statistics
https://www.fertifa.com/campaign/ultimate-list-of-reproductive-health-statistics
https://emas-online.org/menopause-in-the-workplace/emas-2021-global-recommendations-on-menopause-in-the-workplace/
https://emas-online.org/menopause-in-the-workplace/emas-2021-global-recommendations-on-menopause-in-the-workplace/
https://www.linkedin.com/posts/fertifa_client-spotlight-proud-to-highlight-activity-7256616481449291778-5z6x/
https://www.eu.lululemon.com/en-lu/home
https://www.fertifa.com/
https://www.fertifa.com/get-in-touch

Vieta

Jungtiné Karalysté, Skotija

Atvejo tyrimo / gerosios praktikos
rezultatas / tikslas (Koks buvo
numatytas tikslas? Ar jis buvo
pasiektas? Jei ne, kodéel?)

® Teismas priemé sprendimg ponios Davies naudai

PrieSingai nei buvo nuspresta, teismas nusprendé, kad
darbuotoja turi bati grg

19 000 svary sterlingy (14 000 svary sterlingy uz
prarastas pajamas, 5000 svary sterlingy uz moraling
zalg)

Vienas i$ pirmyjy Jungtinés Karalystés atvejy, kai sunkis

menopauzés simptomai buvo pripazinti negalia, sukuriant

teisinj

precedentg darbdaviams pritaikyti darbo saglygas

menopauzeés laikotarpio darbuotojoms.

Aplinkybés / Aprasymas:

(Aiskiu Zingsnis po Zingsnio

metodu)

Darbuotojos pareigos:

Teismo pareiginai (dirba nuo 1997 m.)

Medicininé informacija:

Ponia Davies patyré sunkius perimenopauzés
simptomus, jskaitant anemijg, atminties praradima,
sumisima ir alpima.

Darbuotojy sveikatos tarnyba patvirtino, kad jos
simptomai atitinka 2010 m. Lygiy galimybiy akto
nuostatas dél negalios.

Atleidimg iS darbo lémes incidentas:

Ponia Davies paliko cistito vaistus savo stalCiuje
esanCiame penalélyje.

Du kolegos iSgere vaistais uzterSto vandens, dél to
buvo pradétas tyrimas dél neteiséto elgesio.
Darbdavys atleido atleido uz ~grieztg

nusiZzengima®“, kaltindamas jg nesgziningumu.

Teismo iSvados:




® Darbdavys neatsizvelgé | tai, kaip menopauzés
simptomai (atminties praradimas, sumiSimas) paveiké
jos elges;.

® Atleidimas buvo neproporcingas ir diskriminacinis.

Teisinés pasekmés/Poveikis ir
rezultatai: rezultatai: patvirtinimas

bei iSmoktos pamokos

-Sékmingy atveju: koks buvo

poveikis, kaip jis buvo patvirtintas)
-I18Sakiy atveju: kokios kliatys
trukdé sékmei, kas nepavyko ir
pan.

-kas pavyko gerai?

-kg galima bdty pagerinti?

Pagrindiniai teisiniai principai:
® Diskriminacija dél negalios:

O Menopauzé savaime néra  saugoma

charakteristika, taCiau sunkds simptomai,
turintys jtakos kasdieninei veiklai, gali bati
laikomi negalia.
O Darbdaviai privalo vengti nepalankaus
elgesio, susijusio su negalia.
® Neteisétas atleidimas i$ darbo:

O Darbdaviai privalo atlikti teisingg tyrima,
atsizvelgdami | visas susijusias aplinkybes,

jskaitant sveikatos bukle.
Teismo sprendimo pagrindiniai aspektai:

® Darbdavys neatsizvelgé | medicininius jrodymus,
siejancCius simptomus su p. Davies elgesiu.

® Rémimasis klaidinga sveikatos ir saugos ataskaita
iSkreipé drausminio proceso eiga.

® Atsisakymas atsizvelgti | lengvinan&ias aplinkybes
(pvz., sumaistj dél menopauzés) padaré atleidimg

neteisétu.

Geroji praktika / sékmés

veiksniai — geroji praktika

(Kokios sglygos (institucinés,

ekonominés, socialinés, ir

aplinkos)

Geroji praktika darbdaviams:

1. PripaZinti menopauze kaip potencialy galimg negalig:
a. mokant personalo ir vadovus atpaZinti

kai menopauzés simptomai atitinka




kurie turi bati jgyvendinti, kad gera
praktika baty sékmingai pakartota

(panaSioje situacijoje)?

teisinj negalios apibrézimg (Jungtinés
Karalystés 2010 m. Lygiy galimybiy akto
kontekste), kuris apibrézia ilgalaikj, esminj
poveikj kasdieninei veiklai.

b. Remdamasi sektoriaus standartais, EHRC
(Lygybés ir Zmogaus teisiy komisija) gairése
pabrézia darbdaviy pareigg jvertinti ir
prisitaikyti ~ prie  menopauzés  amZziaus
darbuotojy.

2. Vykdyti teisingus ir jrodymais pagrjstus tyrimus:

a. Imtis veiksmy ir uztikrinti, kad drausminiuose
tyrimuose baty atsizvelgiama | medicininius
jrodymus ir kontekstinius veiksnius,
pavyzdziui, Siuo atveju — su menopauze
susijusj sumisima.

b. Atsizvelgiant | profesinés  sveikatos
ataskaitas, kuriy, kaip Siuo atveju, darbdavys
buvo kritikuojamas uz tai, kad jy nepaisé. Taip
pat nebuvo atsizvelgta j liudytojy patikimuma.

3. Jgyvendinkite menopauzeés politika:

a. Parengiant politika, kurioje buty numatyta
parama menopauzés laikotarpio
darbuotojoms, jskaitant lanksCias darbo
salygas, pvz., lanksCias darbo valandas ir
vesioje

b. Remtis sektoriaus standartais, pavyzdZiui,
BSI (Brity standarty instituto) ,Menstruacija,
menstruaciné sveikata ir menopauzé darbo
vietoje* (BS  30416), kurie nustato
pagrindinius principus.

4. Mokykite vadovus ir darbuotojus:




a. Organizuojant mokymus apie menopauze,

diskriminacijg dél negalios ir jtraukig

komunikacija.
Nerasta jrodymy, kad darbdavys organizavo mokymus.

5. Sialyti pagrjstus pritaikymus:
a. Pritaikiant darbo kravj, suteikiant poilsio
pertraukas arba keiCiant darbo aplinka.
b. |domu tai, kad Siuo atveju darbdavys anks&iau
buvo pakoregaves p. Davies pareigas, taciau
drausminio proceso metu netaiké panasiy

pritaikymy.

Rekomendacijos

(Kokie elementai turi bdti jdiegti,
kad gera praktika bdty jtvirtinta
instituciniu, socialiniu

Ekonominiu ir aplinkos poZiiriu?)

Praktika:

® Menopauzés politikos karimas
® Vadovy mokymas

® | ankstas pritaikymai

Susije iStekliai

(Kokie mokymo vadovai, gairés,
techniniai informaciniai plakatai,
vaizdo ir

nuotraukos, garso

dokumentai ir (arba) interneto

svetainés buvo parengti?)

BSI| menopauzés standartas (BS30416)

EHRC

HR Zone Blog: Menopauzé ir diskriminacija darbo vietoje

Lygybé  ir Zmogaus Teisiy Komisijos gairés



https://www.bsigroup.com/en-GB/insights-and-media/insights/brochures/bs-30416-menstruation-menstrual-health-and-menopause-in-the-workplace/
https://www.equalityhumanrights.com/guidance/menopause-workplace-guidance-employers
https://hrzone.com/blog/menopause-and-discrimination-in-the-workplace/
https://hrzone.com/blog/menopause-and-discrimination-in-the-workplace/

Prieigos duomenys

(Svetainé, kontaktinis el. pastas ir
kt.)

Teismo sprendimo santrauka — Personalo valdymas

Addleshaw Goddard — bylos analizé

Atvejo analizé Nr. 29:

Price water house Coopers (Kanada)

Pilnas pavadinimas

PwC Canada -

menopauze jtraukianti darbo vietos strategija

.Menopause Works Here™*“ kampanija ir

Pradzia/pabaiga

Prie kampanijos ,Menopause Works Here™* prisijungta 2023
m.; specializuota menopauzés strategija pradéta jgyvendinti

2024 m. balandzio meén. ir tesiama

lgyvendintojas / teikéjas

PwC Kanada, bendradarbiaudama su Kanados menopauzés
fondu (MFC)

Tiksliné grupé

Visi
moterims ir jvairaus lyties darbuotojams, kurie gali patirti

PwC Canada darbuotojai, ypatingg démesj skiriant

perimenopauzés ir menopauzés simptomus.

Vieta Kanada

Gerosios praktikos tikslas (Koks | Sukurti menopauze jtraukianCia darbo vietg, didinant
buvo numatytas tikslas? Ar jis | informuotuma, normalizuojant pokalbius, perzidrint ir gerinant
buvo pasiektas? Jei ne, kodel?) iSmokas bei uztikrinant, kad menopauze patiriancios

darbuotojos buty remiamos ir galéty sékmingai dirbti.
Pasiekimai

® Prisijungta prie nacionalinés kampanijos ,Menopause
Works Here™*“ (per MFC — Menopause Foundation
Canada), jsipareigojant klausytis, mokytis ir imtis

veiksmy menopauzés klausimais darbo vietoje.

darbo vietoje.



https://www.peoplemanagement.co.uk/article/1746745/tribunal-win-dismissed-medication-muddle
https://www.addleshawgoddard.com/en/insights/insights-briefings/2018/employment/employment-up-to-date-june-2018/dismissal-of-menopausal-employee-was-discrimination-arising-from-a-disability/

® Perzilrétos esamos iSmokos, politika ir darbuotojy
paramos sistemos menopauzés pozidriu.

® 2024 m. balandzio meén. pradéjo jgyvendinti specialig
menopauzés strategijg, jtraukdama menopauzés
klausimy supratimg | jmonés nejgalumo jtraukties
strategija.

e Uztikrino, kad iSmokos apima receptiniy vaisty, skirty
hormony pakaitinei terapijai (HPT), kompensavimg ir
iSsamy psichinés sveikatos plang.

® Sukidré menopauzés diskusijy ratelius — kas ménes;j
vykstan€ius darbuotojy forumus, kuriuose jie gali
dalytis patirtimi, aptarti poreikius ir gauti parama.

® Sukurta speciali intraneto erdve, skirta menopauzés
iStekliams ir informacijai.

® Remiantis darbuotojy atsiliepimais, pakviesti medicinos
ekspertai (pvz., ginekologai i§ BC Women’s Health
Foundation) surengé Svietimo sesijas.

® \VieSai pripazinta MFC ir Catalyst kaip lyderé

menopauzés jtraukties darbo vietoje srityje.

Aprasymas:

(AiSkiu Zingsnis po Zingsnio

metodu)

Pradinis vertinimas ir dalyvavimas kampanijoje (2023 m.):

® PwC Canada prisijungé prie kampanijos ,Menopause
Works Here™* ir jsipareigojo imtis praktiniy veiksmy
bei vieSai atsiskaityti.

® Perziuréjo i8mokas ir ZmogisSkyjy istekliy politika,
siekdama nustatyti spragas ir galimybes menopauzés
jtraukciai.

Strategijos karimas ir jgyvendinimas:




Menopauzés sgmoningumo ir paramos klausimai
integruoti | nejgalumo jtraukties sistemg, uztikrinant

pritaikymus ir paramos sistemos prieinamuma.
Uztikrino HPT ir psichinés sveikatos paramos iSmoky
apreptj,
plany.

Sukurta speciali intraneto erdvé, skirta informacijai apie

nereikalaujant visiSkai pertvarkyti iSmoky

menopauze ir iStekliams, prieinama visiems

darbuotojams.

Tarpusavio parama ir Svietimas:

|steigti kas ménesj vykstantys menopauzés pokalbiy

klubai, kuriuose darbuotojos gali susitikti, dalytis
patirtimi ir aptarti poreikius.
Atsizvelgiant | darbuotojy atsiliepimus, pakviesti

medicinos ekspertai surengé informacinius seminarus

apie menopauze, hormony pakaiting terapijg ir

susijusias temas.
Skatinome atviras diskusijas ir tobulinome vadovy

jgudZius, kad jie galéty spresti su menopauze

susijusias problemas ir informuoti apie galimus i$

Nuolatinis perziuréjimas ir pritaikymas:

® Toliau renkami darbuotojy atsiliepimai ir prireikus
pritaikomi iStekliai bei parama.
® Dalyvavome nacionalinése informavimo kampanijose ir
dalijomés gergja patirtimi su kitais Kanados
darbdaviais.
Poveikis, patvirtinimas ir jgyta | Poveikis
patirtis
® Padidéjo informuotumas apie menopauze ir
-Sekmingi atvejai:  koks buvo normalizuoti pokalbiai apie jg ,PwC Canada“.
poveikis, kaip Jjis buvo ® Pageréjo parama menopauzés
patvirtintas)

darbuotojoms, jskaitant geresnj prieigg prie iSmoky ir

kolegy parama.




-Kalbant apie i$8ukius, kas trukde

sékmei, kas nepavyko ir pan.
-kas pavyko gerai?

-kg galima buty pagerinti?

® Prisidéjo j visos sektoriaus pripazinimui menopauzés
kaip darbo vietos jtraukties klausimo.
Patvirtinta
® Kanados menopauzés fondo ir ,Catalyst® pripazinta
kaip pirmaujanti menopauzés integracijos darbdave.
® Teigiami darbuotojy atsiliepimai apie diskusijy ratelius

ir mokymo sesijas.

ISmoktos pamokos

Perzilréjus esamas lengvatas galima rasti galimybiy
teikti parama be dideliy pertvarkymy.

Saugios erdvés diskusijoms tarp kolegy (diskusijy
rateliai) sukdrimas yra veiksmingas ir nebrangus
bidas.

Vadovybés pritarimas ir kvalifikacijos kélimas yra batini
veiksmingai politikai ir kultdros pokyciams.
Klausymasis darbuotojy atsiliepimy leidzia teikti

tikslingesne ir reikSmingesne parama.

Kas pasiteisino?

Bendradarbiavimu metodas su MFC ir vidiniais
suinteresuotaisiais subjektais.

ISsamus perZidra privalumy privalumy ir politikos per
menopauzeés prizme.

Sukurti lygiy tinkly (diskusijy klubai) ir specialios
informacijos centrai  (diskusijy rateliai) ir specialios
pagalbos centrai.

Vadovybés pritarimas ir integracija j nejgalumo
jtraukties strategija.

Reaguojancios Svietimo iniciatyvos, pagrjstos

darbuotojy poreikiais.

Ka baty galima pagerinti?




® Menopauzés KPI jgyvendinimas ir vieSas ataskaity
teikimas baty labai naudingas sektoriui, nes pateikty
jrodymy, kad menopauzés parama yra ekonomiskai
pagrjsta.

® Taileisty palyginti ir vertinti visg pramonés 3aka.

® Padidéty skaidrumas ir atskaitingumas, o tai paskatinty

daugiau darbdaviy imtis veiksmy.

Sekmés veiksniai — geroji praktika

(Kokios salygos (institucinés,
ekonominés, socialinés ir
aplinkos) turi bdti sudarytos, kad
gera praktika badty sékmingai
pakartota (panaSiomis

aplinkybéemis)?

Sékmeés veiksniai:

® Stiprus lyderysté parama ir vieSas jsipareigojimas.

® Bendradarbiavimas su nacionalinémis advokatavimo
organizacijomis, pvz., MFC.

® Kompleksinis poziiris, apimantis politikg, Svietimg ir
kultara.

® Vidiniy tarpusavio paramos tinkly ir iStekliy centry
kdrimas.

® Reguliarus paramos vertinimas ir tobulinimas

remiantis darbuotojy atsiliepimais.

Tvarumas - geriausios geriausig

praktikg

(Kas yra geriausios praktikos
elementai, kuriuos reikia
jgyvendinti, kad gera praktika
baty instituciniu, socialiniu,
ekonominiuir aplinkos poZiariu

tvariai?)

Tvarumas:

® Integracija j esamas EDI, sveikatos ir negalios

sistemas.

® \/ykstantys bendravimas ir informavimo kampanijos.

® Specialus intraneto tinklas ir tarpusavio paramos
grupés.

® Partnerysté su iSorés organizacijomis siekiant
uztikrinti nuolatinj konsultavima.

® Remiantis sektoriaus standartais, reguliaris vadovy

mokymai ir iStekliy atnaujinimas.

Susije iStekliai

Menopauzé Menopauzés Kanada

Kanados Nemokamai atsisiunciamas isteklius



https://menopausefoundationcanada.ca/resources/free-downloads/
https://menopausefoundationcanada.ca/resources/free-downloads/

(Kokie mokymo vadovai, gaires,
techniniai informaciniai lapeliai,
plakatai, nuotraukos, vaizdo ir
garso dokumentai ir (arba)
interneto svetainés buvo

parengti?)

Kampanija ,Menopause Works Here ™*

HR Zone Blog: Menopauzeé ir diskriminacija darbo vietoje

Prieigos informacija

(Interneto svetainé, kontaktine

pastu ir kt.)

e Sonia Boisvert (LinkedIn)
Partneré ir personalo vadoveé

e Pagrindiné atstové spaudai menopauzés jtraukties ir
geroveés darbo vietoje klausimais

e PwC Kanada DEI ir priklausomybé

e PwC Kanada kontaktiné forma
e Svetainé: PwC Kanada

Atvejo analizé Nr. 30: Unilever menopauzés paramos ir
integracijos programa

Pilnas Unilever PLC — Pasauliné menopauzés paramos ir jtraukties
programa
Pradzia/pabaiga Pradéta 2023 m. — tesiama

lgyvendintojas / teikéjas

Unilever PLC, pasauliné bustiné (Roterdamas, Nyderlandai ir

Londonas, Jungtiné Karalysteé)

Tiksliné grupé

Visi ,Unilever® darbuotojai visame pasaulyje, ypatingg démesj
skiriant menopauzés ir perimenopauzés moterims , kuriy

amzius



https://menopausefoundationcanada.ca/resources/menopause-inclusive-workplace/
https://hrzone.com/blog/menopause-and-discrimination-in-the-workplace/
https://hrzone.com/blog/menopause-and-discrimination-in-the-workplace/
https://www.linkedin.com/in/soniaboisvert/
https://www.pwc.com/ca/en/about-us/diversity-inclusion.html
https://www.pwc.com/ca/en/global/forms/contactUsNew.html?parentPagePath=/content/pwc/ca/en
https://www.pwc.com/ca/en.html

apytiksliai nuo 40 iki 60 mety, dirbancios biuruose, gamybos ir

lauko darbuose.

Vieta/regionas

Pasauliné (pagrindinés iniciatyvos vykdomos Jungtinéje

Karalystéje, Europoje ir Siaurés Amerikoje)

Gerosios praktikos tikslas (Koks
buvo numatytas tikslas? Ar jis

buvo pasiektas? Jei ne, kodeél?)

Normalizuoti pokalbius apie menopauze ir jtraukti palaikymo
politikg j platesnes ,Unilever® darbuotojy gerovés, jvairovés ir
jtraukties strategijas, siekiant sumazinti stigma, pagerinti
gerove darbo vietoje ir iSlaikyti patyrusius darbuotojus, taikant
lanksCias darbo salygas, Svietimg ir sveikatos prieziliros

paslaugas.
Pasiekimai

® Menopauzés sgmoningumas integruotas | jmonés

sveikatos ir jtraukties darbotvarkes.

® Pagerinti vadovy gebéjimai per tikslingus mokymus

apie menopauze.

® Pasauliniu mastu pritaikyti sveikatos draudimo planai,
jtraukiant hormony pakaitine terapijg (HPT) ir

konsultacijas.

® \isose verslo padaliniuose jsteigtos tarpusavio

paramos tinklai (,Menopauzés ¢empionés®).

® Teigiami darbuotojy atsiliepimai, kuriuose nurodoma,
kad sumazéjo stigmatizacija ir pageréjo parama

® |sipareigojimas kasmet atlikti anonimine apklausg apie
menopauze, siekiant informuoti apie nuolatinius

patobulinimus.

ApraSymas:

(AiSkiu Zingsnis po Zingsnio

metodu)

Poreikiy vertinimas:
»Unilever® atliko vidine apklausg ir sveikatos duomeny perziira,
kuri parodé, kad menopauzés simptomai prisidéjo prie gerovés

ir produktyvumo sumazéjimo,




o tai buvo nepakankamai pripazinta vadovy ir koleguy.

Karimas ir jgyvendinimas:

Pradéta jgyvendinti  visapusiSka  menopauzés
palaikymo politka visame pasaulyje, jskaitant
praktinius darbo vietos pritaikymus, pvz., lanksCias
darbo valandas ir laikinas pareigy pakeitimus

simptomus patirianCioms darbuoto

Surengéme pasaulinius menopauzés informacinius
seminarus ir dirbtuves, kuriuose dalyvavo sveikatos

ekspertai.

Organizavo konfidencialias individualias konsultacijas
su apmokytais menopauzés specialistais ir
bendradarbiavo su iSorinémis menopauzés sveikatos

organizacijomis, siekdama gauti specialisty patarimus.

Sveikatos draudimo paslaugos buvo patobulintos, kad
apimty hormony pakaitine terapijg ir kitg su menopauze

susijusig medicinine pagalba.

Pradéjo  privalomus vadovy mokymus apie
menopauze, kuriuose daugiausia démesio skiriama
simptomy  atpaZinimui ir  pagalbos  teikimui

nukentéjusioms darbuotojoms.

Sukdréme vidinj menopauzés informacijos centrg,

prieinama visoms darbuotojoms.

Nuolatinis vertinimas ir pritaikymas:

|steigta kasmetiné anoniminé darbuotojy apklausa,
skirta menopauzés patirtims ir pagalbos darbo vietoje

veiksmingumui stebéti.

Nuolat tobulinama politika,

IStekliai ir paramos struktdros, remiantis apklausos

rezultatais ir sveikatos rodikliais.




® Aktyviai dalyvavome nacionaliniuose ir tarptautiniuose

menopauzés propagavimo tinkluose, siekdami

palyginti geriausig praktika.

Poveikis, patvirtinimas ir iSmoktos

pamokos

-Seékmingi atvejai: koks buvo
poveikis, kaip  jis buvo
patvirtintas)

-I18Sakiai: kokios kliatys sekme,

kas nepavyko ir pan.
-kas pavyko gerai?

-kg galima buty pagerinti

Poveikis

Didesnis atvirumas ir normalizuotos diskusijos apie

menopauze visose pasaulio biuruose.

Menopauzés susijusio

ir pageréjo darbuotojy

gerové, apie kurig praneSama neoficialiai ir pagal

Zmogiskuyjy istekliy rodiklius.

Didesnis menopauzés laikotarpio motery darbuotojy

iSlaikymas dél pritaikytos pagalbos darbo vietoje.

Rezultatai:

Teigiami vidiniai atsiliepimai i§ darbuotojy iStekliy

grupiy ir ,Menopause

[Soriniy menopauzés rémejy pripazinimas uz

lyderyste menopauzés palaikymo darbo vietoje srityje.

Menopauzés palaikymo integravimas | bendrovés

platesnius sveikatos ir gerovés

KPI.

ISmoktos pamokos:

Vadovybés pritarimas yra labai svarbus kultariniams

pokyciams.

Politikos, Svietimo ir bendradarbiavimo tinkly

derinimas sukuria stipresne paramos

aplinka.




Nuolatinis, duomenimis pagrjstas vertinimas leidzia

prisitaikyti prie kintan€iy darbuotojy poreikiy.

Tarpusavio sgveikos aspektai (pvz., rasé, negalia) turi
bati jtraukti j

Menopauzés paramos programas.

Kas pasiteisino?

Privalomi tiksliniai mokymai vadovams pagerino

paramos kokybe.

Menopauzés Cempionés — bendradarbés, teikiancios

patikimg ir prieinamg parama darbuotojoms.

Draudimo apréptis menopauzei susijusiam gydymui

padidino jo naudojimg ir gerove.

Nuolatinis stebéjimas per apklausas uztikrino, kad

programa islikty aktuali ir veiksminga.

Ka galima bty pagerinti?

Reikéty atlikti iSsamesne konkreciy paramos
priemoniy poveikio analize, siekiant optimizuoti

iStekliy paskirstyma.

Didesnis skaidrumas vieSai skelbiant su menopauze

susijusius darbo vietos rodiklius, siekiant

Skatinti visos sektoriaus gerinima.

Menopauzés paramos tolesné integracija

| bendrgsias jvairovés, lygybés ir jtraukties (DEI)

politikg ir praktika.




Sékmeés veiksniai — geroji praktika

(Kokios salygos (institucinés,
ekonominés, socialinés ir
aplinkos) turi bdti sudarytos, kad
bity galima jgyvendinti gerosios

praktikos pavyzdzius

Sékmeés veiksniai
e Matomas ir nuoseklus vadovybés |sipareigojimas

visame pasaulyje.

® Tarpfunkcinis bendradarbiavimas tarp HR, sveikatos ir

saugos bei DEI komandy.

Sékmingai pakartota (panaSiomis

aplinkybéemis)?

e |Ssami politika, derinama su tikslingu Svietimu ir

kolegy parama.

e Sukurti griztamojo rySio kanalai ir duomeny

stebésena.

® Partnerysté su iSorés menopauzés sveikatos

ekspertais ir interesy gynimo grupémis.

Tvarumas — geroji praktika

(Kas yra geriausios praktikos
elementai, kuriuos reikia
jgyvendinti, kad gera praktika
baty instituciniu, socialiniu,
ekonominiu ir aplinkos poZiariu

tvariai?)

Tvarumas:

e Menopauzés paramos integravimas | esamas

darbuotojy gerovés ir jtraukties strategijas.

e Specialus biudZetas ir iStekliai reguliariems vadovy
mokymams, informuotumo didinimo kampanijoms ir

kolegy tinklo palaikymui.

e Menopauzes Cempiony jpédinio planavimas, siekiant

uztikrinti testinuma.

® Tesiama partnerysté su iSorés organizacijomis,

siekiant uztikrinti, kad iStekliai ir gairés bty aktualGs.

Sukurti susije iStekliai

(Kokie mokymo vadovai, gaires,
techniniai informaciniai lapeliai,
plakatai, nuotraukos, vaizdo ir
garso dokumentai ir (arba)
interneto svetaines buvo

parengti?)

e Menopauzés politika: Sablonas

e Menopauzé. Vadovas



https://drive.google.com/file/d/1dUAokn4TMWMwqRs5qUKq0FwBXNy7dPFP/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/10MFcJMG6at1DgU88B4GmRwBjoCyWW-Z3/view?usp=drive_link

Prieigos duomenys

(interneto svetainé, kontaktine el.

pastu ir pan.)

Pranesimas spaudai: Menopauzei palankus darbdavys

Interneto svetainé: www.unilever.com



https://www.unilever.co.uk/news/press-releases/2022/unilever-uk-ireland-recognised-as-a-menopause-friendly-employer/
http://www.unilever.com/

B priedas: Atsakymy | klausimus raktas

Siame priede pateikiami teisingi atsakymai j saves vertinimo viktorinos klausimus, esancius kiekvieno
modulio pabaigoje. Dalyviai raginami savarankiSkai atsakyti j viktorinos klausimus prie$ perziGrédami

savo atsakymus.

1 modulis: Medicininiai ir sveikatos aspektai:

1. Menopauzé paprastai prasideda tarp:
c)45ir55
Pagrindimas: Tai yra tipinis natiralios menopauzés pradzios amZziaus intervalas daugumoje populiacijy.
2. Koks yra medicininis menopauzés apibrézimas?
b) 12 ménesiy + 1 diena po paskutinés moters menstruacijos
Pagrindimas: Menopauzeé klinikiné diagnozuojama po 12 ménesiy be menstruacijy.

3. Kaurie i$ $iy hormony paprastai mazéja menopauzés metu? (Pasirinkite visus tinkamus

atsakymus)
a) Estrogenas

b) Progesteronas
d) Testosteronas

Pagrindimas: Menopauzés metu mazéja visy trijy hormony kiekis, o tai daro jtakg jvairioms organizmo

sistemoms.

4. Kaip vadinamas etapas prie$ menopauze, kai gali prasidéti tokie simptomai kaip karséio

bangos, miego sutrikimai ir nuotaikos svyravimai?
b) Perimenopauzé

Pagrindimas: Perimenopauze yra pereinamasis etapas prieS menopauze, kuriam budingi hormony svyravimai

ir simptomai.

5. Kuris i§ 8iy simptomy yra daZniausiai pasitaikantis kognityvinis simptomas

menopauzés metu?
b) Smegeny migla

Pagrindimas: Smegeny migla arba kognityviniai sutrikimai yra daZnai pasitaikantis simptomas menopauzés

metu.

6. Ankstyva kiausidziy funkcijos nepakankamumas (POI) reiskia menopauze, kuri prasideda:

b) iki 40 mety amziaus



Pagrindimas: POl apibréZiama kaip menopauzé, prasidedanti iki 40 mety amziaus.

7. Kuris i$ $iy vaisty yra nehormoninis menopauzés simptomy gydymo biidas?
C) SSRI/SNRI
Pagrindimas: SSRI ir SNRI yra nehormoniniai vaistai, kartais skiriami simptomams palengvinti.
8. Koks yra kognityvinés elgesio terapijos (KET) vaidmuo menopauzés gydyme?
C) Mazina nuotaikos sutrikimus ir gerina miega

Pagrindimas: KBT padeda valdyti su menopauze susijusius nuotaikos ir miego sutrikimus.

9. Kodél menopauzés laikotarpio darbuotojos yra ypaé pazeidziamos raumeny ir kauly

sistemos (MSK) sutrikimams?
d) Visi isvardyti

Pagrindimas: Hormoniniai poky¢iai, amzius ir fiziniai reikalavimai padidina MSK rizikg menopauzés

metu.

10.Kuris i$ $iy 3altiniy yra patikimas menopauzés informacijos $altinis, kuriame galima rasti
daugiau patarimy?

c) NHS svetainé
Pagrindimas: NHS svetainéje pateikiama patikima, moksliniais jrodymais pagrjsta informacija apie

menopauze.

2 modulis: Menopauzé ir darbo aplinka:

1. Kodél menopauzé turéty bati laikoma darbo vietos ir vadovavimo problema, o ne tik

sveikatos problema?

b) Nes tai daro jtakg darbuotojy gerovei, jy ilaikymui ir verslo rezultatams.Pagrindimas: Menopauzé daro jtakg
darbuotojy gerovei ir organizacijos veiklos rezultatams.

2. Kauris i$ $iy teiginiy yra daZniausia priezastis, dél kurios darbuotojos darbe neatskleidzia
menopauzés simptomy?
b) Baimé bati laikomam silpnu ar neproduktyviu
Pagrindimas: Stigma ir baimé bati neigiamai jvertintais atgraso nuo atskleidimo.

3. Kuris i$ Siy teiginiy geroji paaiskina, kodél daugelis darbuotojy darbe neatskleidzia

menopauzés simptomy?
b) Jos bijo bati laikomos nepatikimomis

Pagrindimas: Nerimas dél to, kad bus laikomi nepatikimais ar maZiau kompetentingais, yra dazna
klidtis.

4. Koks yra pagrindinis darbo reikalavimy ir itekliy (JD-R) modelio démesio objektas



menopauzés atzvilgiu?

a) Darbo reikalavimy ir turimy iStekliy pusiausvyra, siekiant iSvengti perdegimo. Pagrindimas:
JD-R modelis pabrézZia poreikj suderinti reikalavimus ir parama, siekiant sumazinti stresg ir

perdegima.

5. Kuris i$ $iy teiginiy gerojii apibiidina tylos ir stigmos dél menopauzés poveikj darbo

vietoje?

C) I8sekimas, atsiribojimas ir darbuotojy mazéjimas

Pagrindimas: Tyla ir stigmatizacija gali sukelti stresg, atsiribojimg ir darbuotojy kaitg.

6. Kokius veiksmus rekomenduojama imtis vadovams, siekiantiems paremti menopauzés

laikotarpj iSgyvenanéias darbuotojas?
b) Suteikti lankscias darbo sglygas ir skatinti psichologinj saugumag

Pagrindimas Lankstumas ir saugi aplinka leidZia darbuotojoms valdyti simptomus ir ieSkoti
pagalbos.

7. Socialinés tapatybés teorija padeda paaiskinti, kurj i$ $iy reikiniy darbo vietoje galima
priskirti?

a) Kaip darbuotojai apibadina save ir kaip jie yra jtraukiami arba i§skiriami pagal grupés

normas
Pagrindimas: Teorija nagrinéja grupés dinamika ir jtrauktj/atstumimag darbo vietoje.

8. Koks yra pagrindinis organizacinio teisingumo teorijos principas menopauzés

kontekste?

a) Teisingumas rezultaty, procesy ir tarpasmeniniy santykiy atzvilgiu

Pagrindimas: Organizacijos teisingumas orientuotas j teisinguma visais darbo vietos sgveikos aspektais.

9. Kauris i$ $iy patarimy NERA praktinis patarimas, kaip paremti menopauze patirianéia

kolege?

b) Juokauti apie menopauze

Pagrindimas: Juokavimai gali bdti nejautras ir sustiprinti stigmg, o ne suteikti parama.

10. Kodél menopauzé turi biti jtraukta j darbo vietos jvairovés, lygybés ir jtraukties

strategijas?

¢) Taiyra svarbu siekiant iSlaikyti talentingus darbuotojus ir uztikrinti teisinguma visoje darbo

jégoje.
3 modulis: Palankios darbo aplinkos kirimas

Klausimai

1. Koks darbo vietos pritaikymas geroji padeda darbuotojoms, patirianéioms karséio



bangas?
a) Suteikti galimybe naudotis darbo vietomis, kuriose reguliuojama temperatira

Pagrindimas: Temperatiros reguliavimas padeda valdyti kar$¢io bangas, kurios yra daZnas menopauzés

simptomas, ir yra rekomenduojamas geriausios darbo vietos praktikos pavyzdZiuose.
2. Kodél menopauzé daznai iSskiriama i$ jvairovés ir jtraukties diskusijy darbo vietoje?
C) Menopauzé daZnai stigmatizuojama ir apie jg atvirai nekalbama

Pagrindimas: Stigmatizacija ir atviry diskusijy trikumas lemia tai, kad menopauzé yra ignoruojama

darbo vietoje vykdant jvairoveés iniciatyvas.

3. Kurios i$ $iy priemoniy galéty geroji padéti menopauze patirianéioms darbuotojoms
darbo vietoje?
d) Visi
Pagrindimas: Lankstus darbo grafikas, ergonomiskos kédeés ir temperatiros reguliavimas padeda

sumazinti dazniausius menopauzés simptomus ir uzZtikrina darbuotojy komfortg.

4. Kas tai sgsaja rySys tarp darbuotojo gerovés ir organizacijos veiklos rezultaty?

b) Gerovés rémimas didina darbuotojy jsitraukima ir pasitenkinimg darbu

Pagrindimas: Kai gerinama gerove, darbuotojai yra labiau jsitrauke ir patenkinti, o tai teigiamai veikia

organizacijos veiklos rezultatus.

5. Koks yra vienas i$ budy kovoti su menopauzés stigmatizacija darbo vietoje?

b) Jgyvendinti jautrumo mokymus vadovams ir darbuotojams
Pagrindimas: jautrumo mokymai didina sgmoningumg ir maZina stigma, kurdami palankesne kultirg.

6. Kuris i$ $iy teiginiy yra pagrindinis menopauzei palankios darbo vietos kultiiros
bruozas?

b) Atviras bendravimas ir psichologinis saugumas

Pagrindimas: Atviras bendravimas ir saugumas skatina darbuotojus dalytis savo poreikiais ir ieSkoti

pagalbos.

7. Kaip gali organizacijos uztikrinti , kad atgalinis rySys menopauzés amziaus darbuotojy
buty atsizvelgiama formuojant politika?

a) Atliekant anonimigkas darbuotojy apklausas ir fokusines grupes

Pagrindimas: Anoniminés apklausos ir fokus grupés padeda surinkti nuoS8irdzius atsiliepimus, kurie

padeda formuoti veiksmingg politikg.

8. Kokia nauda i§ mokymy apie menopauze linijiniams vadovams?

a) Tai padeda vadovams remti darbuotojus, taikant atitinkamus pakeitimus

Pagrindimas: Mokymai suteikia vadovams praktinés pagalbos teikimo ir batiny darbo vietos pritaikymy Ziniy.



9. Koks praktisko darbo vietos pritaikymo menopauzés laikotarpiui pavyzdys?

a) Lankstus darbo pradzios ir pabaigos laikas
Pagrindimas: Lankstus darbo grafikas padeda darbuotojams valdyti simptomus ir iSlaikyti produktyvuma.

10.Koks yra vienas i$ biidy jvertinti menopauzés paramos iniciatyvy poveikj darbo
vietoje?
a) Darbuotojy pravaiksty ir iSlikimo darbe rodikliy stebéjimas
Pagrindimas: Darbo praleidimy ir darbuotojy iSlaikymo rodikliy stebéjimas suteikia duomeny apie paramos

priemoniy veiksminguma.

4 modulis: Strategijos darbdaviams

Klausimai

1. Kokia yra viena i$ pagrindiniy priezaséiy, dél kuriy menopauzé daznai nejtraukiama j

diskusijas apie jvairove ir jtraukti darbo vietoje?
C) Menopauzé daznai stigmatizuojama ir apie jg atvirai nekalbama.

Pagrindimas: Stigmatizacija ir tyléjimas trukdo menopauzés klausima jtraukti j darbo vietos jtraukties

pastangas.

2. Kuris i$ $iy dalyky NERA laikomas darbo reikalavimu, kurj gali sustiprinti menopauzés

simptomai?
c¢) Palaikantis vadovavimas
Pagrindimas: Palaikantis vadovavimas yra iSteklius, o ne reikalavimas, ir padeda sumazinti stresg.

3. Kurios i$ $iy priemoniy yra veiksmingiausios menopauzés laikotarpio darbuotojoms

remti?
d) Visi

Pagrindimas: jvairds pritaikymai, lankstus darbo grafikas, ergonomiskos kédés ir temperatiros

reguliavimas padeda spresti jvairius simptomus.

4. Kaip darbdaviai gali uztikrinti, kad menopauzé bty jtraukta j platesne sveikatingumo

strategijg?

b) traukiant jg j esamas sveikatos ir saugos politikos priemones kartu su kitomis sveikatos

iniciatyvomis, pvz., psichikos sveikata ar senéjimas.

Pagrindimas: integravimas j platesne politikg uztikrina, kad menopauzé baty sprendziama nuosekliai ir tvariai.

5. Ka darbo reikalavimy ir istekliy (JD-R) modelis siiilo dél menopauzés laikotarpio

darbuotojy palaikymo?

a) Didelés darbo reikalavimai ir mazos darbo iStekliai lemia simptomy sustipréjima ir

produktyvumo sumazeéjima.



Pagrindimas: JD-R modelis rodo, kad reikalavimy ir iStekliy pusiausvyra palaiko darbuotojy gerove.

6. Koks modelis pabrézia darbo aplinkos, kuri skatina nuspéjamuma, valdomumg ir

prasminguma darbuotojams, svarbg?
a) Salutogeninis sveikatos modelis (SMH)

Pagrindimas: SMH modelis orientuotas j aplinkos, padedanc¢ios Zmonéms susidoroti su sunkumais ir

klestéti, kdarimg.

7. Kokius veiksmus gali imtis personalo vadovai ir vadybininkai, siekdami sumazinti

menopauzés stigma darbo vietoje?
a) Sialyti darbuotojams jautrumo ugdymo ir informavimo programas
Pagrindimas: Mokymai ir informuotumas mazina stigma ir skatina supratima.
8. Ka turéty apimti iSsamus menopauzés paramos veiksmy planas darbdaviams?
b) Aiski komunikacijos iniciatyva, struktdriniai pakeitimai ir stebésenos strategija.
Pagrindimas: iSsamus planas apima komunikacija, praktinius pokycius ir nuolatinj vertinima.

9. Kaip vadovai turéty elgtis su darbuotojomis, kai kyla klausimy, susijusiy su

menopauze?
C) Skatinti skatindami atvirg, empatijg pokalbius ir sidlyti individualius sprendimus
Pagrindimas: Atviras, empatinis dialogas uZtikrina, kad parama baty tinkama ir pagarbi.

10.Kodél svarbu jgyvendinti tarpusavio sgveika kuriant menopauzés politika darbo

vietoje?

b) Pripazinti, kad tokie veiksniai kaip etniné priklausomybé, negalia ir lytiné tapatybé daro jtakg

menopauzeés patir€iai ir paramos poreikiams.

Pagrindimas: Tarpusavio sgveika uZtikrina, kad politika atitikty jvairius poreikius ir skatinty lygybe.

C priedas: Atsiliepimy/vertinimo forma

Vertiname jusy atsiliepimus!
Prasome uzpildyti ,MenoPower* mokymo paketo vertinimo formg internete: UzZpildykite

atsiliepimy forma



https://forms.gle/XWiFZ79akeSjrcWw8
https://forms.gle/XWiFZ79akeSjrcWw8

